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� EticaEticaEticaEtica (mancata(mancata(mancata(mancata integrità,integrità,integrità,integrità, nonnonnonnon correttezzacorrettezzacorrettezzacorrettezza nell’agirenell’agirenell’agirenell’agire eeee

maladministrationmaladministrationmaladministrationmaladministration ---- nonnonnonnon èèèè esimenteesimenteesimenteesimente chechecheche nonnonnonnon vivivivi sianosianosianosiano
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DalDalDalDal puntopuntopuntopunto didididi vistavistavistavista sistematicosistematicosistematicosistematico eeee operativooperativooperativooperativo::::

� LeggeLeggeLeggeLegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012 (prevenzione(prevenzione(prevenzione(prevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione

nell’amministrazionenell’amministrazionenell’amministrazionenell’amministrazione pubblica)pubblica)pubblica)pubblica)

� PianoPianoPianoPiano NazionaleNazionaleNazionaleNazionale AnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzione (l’ultima(l’ultima(l’ultima(l’ultima edizioneedizioneedizioneedizione deldeldeldel

PNAPNAPNAPNA èèèè quellaquellaquellaquella deldeldeldel 2019201920192019))))

� AutoritàAutoritàAutoritàAutorità NazionaleNazionaleNazionaleNazionale AnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzione (regolazione,(regolazione,(regolazione,(regolazione,

vigilanza,vigilanza,vigilanza,vigilanza, promozione)promozione)promozione)promozione)

� PubblichePubblichePubblichePubbliche AmministrazioniAmministrazioniAmministrazioniAmministrazioni:::: PianiPianiPianiPiani perperperper lalalala Prevenzione,Prevenzione,Prevenzione,Prevenzione,

SezioniSezioniSezioniSezioni Trasparenza,Trasparenza,Trasparenza,Trasparenza, ResponsabileResponsabileResponsabileResponsabile

� ProcessoProcessoProcessoProcesso didididi GestioneGestioneGestioneGestione deldeldeldel RischioRischioRischioRischio

� TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza (strumento(strumento(strumento(strumento didididi prevenzione,prevenzione,prevenzione,prevenzione, decretidecretidecretidecreti

legislativilegislativilegislativilegislativi nnnn.... 33333333////2013201320132013 eeee nnnn 97979797////2016201620162016))))
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IlIlIlIl concettoconcettoconcettoconcetto didididi “corruzione”“corruzione”“corruzione”“corruzione” nelnelnelnel sistemasistemasistemasistema delladelladelladella prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione

PossiamoPossiamoPossiamoPossiamo definirladefinirladefinirladefinirla comecomecomecome::::

accordoaccordoaccordoaccordo tratratratra unununun funzionariofunzionariofunzionariofunzionario pubblicopubblicopubblicopubblico edededed unununun soggettosoggettosoggettosoggetto privato,privato,privato,privato,

mediantemediantemediantemediante ilililil qualequalequalequale ilililil primoprimoprimoprimo accettaaccettaaccettaaccetta daldaldaldal secondo,secondo,secondo,secondo, perperperper unununun attoattoattoatto

relativorelativorelativorelativo allealleallealle proprieproprieproprieproprie attribuzioni,attribuzioni,attribuzioni,attribuzioni, unununun compensocompensocompensocompenso oooo utilitàutilitàutilitàutilità oooo

vantaggiovantaggiovantaggiovantaggio chechecheche nonnonnonnon gligligligli èèèè dovutodovutodovutodovuto

NNNNelelelel codicecodicecodicecodice penalepenalepenalepenale “corruzione“corruzione“corruzione“corruzione perperperper l’eserciziol’eserciziol’eserciziol’esercizio delladelladelladella

funzione”funzione”funzione”funzione” (art(art(art(art.... 318318318318)))):::: modificatamodificatamodificatamodificata proprioproprioproprioproprio conconconcon lalalala leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190,,,,

conconconcon l’introduzionel’introduzionel’introduzionel’introduzione didididi “esercizio“esercizio“esercizio“esercizio delladelladelladella funzione”funzione”funzione”funzione” alalalal postopostopostoposto deldeldeldel

precedenteprecedenteprecedenteprecedente “atto“atto“atto“atto d’ufficio”,d’ufficio”,d’ufficio”,d’ufficio”, spostandospostandospostandospostando dunquedunquedunquedunque l’accentol’accentol’accentol’accento daldaldaldal

terminetermineterminetermine “atto”“atto”“atto”“atto” all’esercizioall’esercizioall’esercizioall’esercizio delledelledelledelle “funzioni“funzioni“funzioni“funzioni oooo deideideidei poteri”poteri”poteri”poteri” deldeldeldel
pubblicopubblicopubblicopubblico funzionariofunzionariofunzionariofunzionario
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IlIlIlIl fenomenofenomenofenomenofenomeno corruttivocorruttivocorruttivocorruttivo chechecheche lalalala leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190 eeee iiii PianiPianiPianiPiani

AnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzione consideranoconsideranoconsideranoconsiderano èèèè piùpiùpiùpiù ampioampioampioampio dellodellodellodello specificospecificospecificospecifico reatoreatoreatoreato

didididi corruzionecorruzionecorruzionecorruzione eeee deldeldeldel complessocomplessocomplessocomplesso deideideidei reatireatireatireati controcontrocontrocontro lalalala pubblicapubblicapubblicapubblica

amministrazione,amministrazione,amministrazione,amministrazione, inininin quantoquantoquantoquanto ilililil focusfocusfocusfocus èèèè sullasullasullasulla prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione eeee nonnonnonnon

sullasullasullasulla repressionerepressionerepressionerepressione::::

� ccccomportamenti,omportamenti,omportamenti,omportamenti, attiattiattiatti eeee assunzioneassunzioneassunzioneassunzione didididi decisionidecisionidecisionidecisioni deviantideviantideviantidevianti

dalladalladalladalla curacuracuracura dell’interessedell’interessedell’interessedell’interesse generalegeneralegeneralegenerale aaaa causacausacausacausa deldeldeldel

condizionamentocondizionamentocondizionamentocondizionamento improprioimproprioimproprioimproprio dadadada parteparteparteparte didididi interessiinteressiinteressiinteressi

particolari,particolari,particolari,particolari, ancheancheancheanche sesesese nonnonnonnon consistenticonsistenticonsistenticonsistenti inininin specificispecificispecificispecifici reatireatireatireati

� situazionisituazionisituazionisituazioni inininin cui,cui,cui,cui, nelnelnelnel corsocorsocorsocorso dell’attivitàdell’attivitàdell’attivitàdell’attività didididi unaunaunauna funzionefunzionefunzionefunzione

pubblica,pubblica,pubblica,pubblica, sisisisi riscontririscontririscontririscontri (o(o(o(o sisisisi possapossapossapossa potenzialmentepotenzialmentepotenzialmentepotenzialmente verificare)verificare)verificare)verificare)

l’abusol’abusol’abusol’abuso (o(o(o(o ipotesiipotesiipotesiipotesi didididi conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interesse)interesse)interesse)interesse) dadadada parteparteparteparte didididi unununun

soggettosoggettosoggettosoggetto deldeldeldel poterepoterepoterepotere aaaa luiluiluilui affidatoaffidatoaffidatoaffidato alalalal finefinefinefine didididi ottenereottenereottenereottenere

vantaggivantaggivantaggivantaggi privatiprivatiprivatiprivati....
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ConflittoConflittoConflittoConflitto didididi interessiinteressiinteressiinteressi

E’E’E’E’ ilililil concettoconcettoconcettoconcetto edededed ilililil dispositivodispositivodispositivodispositivo chechecheche pervadepervadepervadepervade unununun po’po’po’po’ tuttatuttatuttatutta lalalala

materiamateriamateriamateria didididi cuicuicuicui parliamoparliamoparliamoparliamo

LaLaLaLa normanormanormanorma èèèè quellaquellaquellaquella deldeldeldel commacommacommacomma 41414141,,,, chechecheche introduceintroduceintroduceintroduce l’artl’artl’artl’art.... 6666 bisbisbisbis

nellanellanellanella leggeleggeleggelegge nnnn.... 241241241241////1990199019901990,,,, nellanellanellanella parteparteparteparte inininin cuicuicuicui trattatrattatrattatratta deldeldeldel

responsabileresponsabileresponsabileresponsabile didididi procedimentoprocedimentoprocedimentoprocedimento:::: “Il“Il“Il“Il responsabileresponsabileresponsabileresponsabile dedededellll

procedimentoprocedimentoprocedimentoprocedimento eeee iiii titolarititolarititolarititolari deglideglideglidegli ufficiufficiufficiuffici competenticompetenticompetenticompetenti adadadad adottareadottareadottareadottare iiii

pareri,pareri,pareri,pareri, lelelele valutazionivalutazionivalutazionivalutazioni tecniche,tecniche,tecniche,tecniche, gligligligli attiattiattiatti endoprocedimentaliendoprocedimentaliendoprocedimentaliendoprocedimentali eeee ilililil

provvedimentoprovvedimentoprovvedimentoprovvedimento finalefinalefinalefinale devonodevonodevonodevono astenersiastenersiastenersiastenersi inininin casocasocasocaso didididi conflittoconflittoconflittoconflitto didididi

interessi,interessi,interessi,interessi, segnalandosegnalandosegnalandosegnalando ogniogniogniogni situazionesituazionesituazionesituazione didididi conflitto,conflitto,conflitto,conflitto, ancheancheancheanche

potenzialepotenzialepotenzialepotenziale””””
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IlIlIlIl concettoconcettoconcettoconcetto prevedeprevedeprevedeprevede necessariamentenecessariamentenecessariamentenecessariamente::::

lalalala “Responsabilizzazione”“Responsabilizzazione”“Responsabilizzazione”“Responsabilizzazione” didididi ogniogniogniogni soggettosoggettosoggettosoggetto operanteoperanteoperanteoperante

nellenellenellenelle amministrazioniamministrazioniamministrazioniamministrazioni pubblichepubblichepubblichepubbliche inininin relazionerelazionerelazionerelazione aaaa situazionisituazionisituazionisituazioni

eeee vicendevicendevicendevicende personalipersonalipersonalipersonali (e(e(e(e doveridoveridoveridoveri didididi comunicazionecomunicazionecomunicazionecomunicazione eeee didididi

astensione)astensione)astensione)astensione)

L’attuazioneL’attuazioneL’attuazioneL’attuazione delladelladelladella normanormanormanorma èèèè particolarmenteparticolarmenteparticolarmenteparticolarmente avvenutaavvenutaavvenutaavvenuta

conconconcon l’approvazionel’approvazionel’approvazionel’approvazione deideideidei CodiciCodiciCodiciCodici didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento
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TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza

DefinizioneDefinizioneDefinizioneDefinizione eeee scopiscopiscopiscopi

“La“La“La“La trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza èèèè intesaintesaintesaintesa comecomecomecome accessibilitàaccessibilitàaccessibilitàaccessibilità totaletotaletotaletotale aiaiaiai datidatidatidati

eeee documentidocumentidocumentidocumenti detenutidetenutidetenutidetenuti dalledalledalledalle pubblichepubblichepubblichepubbliche amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni, alloalloalloallo

scoposcoposcoposcopo didididi tutelaretutelaretutelaretutelare iiii dirittidirittidirittidiritti deideideidei cittadini,cittadini,cittadini,cittadini, promuoverepromuoverepromuoverepromuovere lalalala

partecipazionepartecipazionepartecipazionepartecipazione deglideglideglidegli interessatiinteressatiinteressatiinteressati all’attivitàall’attivitàall’attivitàall’attività amministrativaamministrativaamministrativaamministrativa

eeee favorirefavorirefavorirefavorire formeformeformeforme diffusediffusediffusediffuse didididi controllocontrollocontrollocontrollo sulsulsulsul perseguimentoperseguimentoperseguimentoperseguimento

delledelledelledelle funzionifunzionifunzionifunzioni istituzionaliistituzionaliistituzionaliistituzionali eeee sull’utilizzosull’utilizzosull’utilizzosull’utilizzo delledelledelledelle risorserisorserisorserisorse

pubbliche”pubbliche”pubbliche”pubbliche”

LaLaLaLa TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza hahahaha unununun proprioproprioproprioproprio «passato»«passato»«passato»«passato» eeee godegodegodegode didididi propriapropriapropriapropria

autonomiaautonomiaautonomiaautonomia,,,, comecomecomecome valorevalorevalorevalore perperperper l’organizzazionel’organizzazionel’organizzazionel’organizzazione eeee l’agirel’agirel’agirel’agire

delladelladelladella PAPAPAPA;;;; èèèè statastatastatastata ripresaripresaripresaripresa conconconcon lalalala leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012
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LaLaLaLa valenzavalenzavalenzavalenza didididi sistemasistemasistemasistema delladelladelladella Trasparenza,Trasparenza,Trasparenza,Trasparenza, secondosecondosecondosecondo

l’impostazionel’impostazionel’impostazionel’impostazione datadatadatadata dalladalladalladalla leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012,,,, eeee daidaidaidai decretidecretidecretidecreti

delegati,delegati,delegati,delegati, èèèè dupliceduplicedupliceduplice::::

� aperturaaperturaaperturaapertura all’esternoall’esternoall’esternoall’esterno dadadada parteparteparteparte delledelledelledelle pubblichepubblichepubblichepubbliche

amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni, inininin misuramisuramisuramisura moltomoltomoltomolto maggioremaggioremaggioremaggiore rispettorispettorispettorispetto alalalal

passatopassatopassatopassato→

---- pubblicazionipubblicazionipubblicazionipubblicazioni

---- accessoaccessoaccessoaccesso aaaa datidatidatidati eeee informazioniinformazioniinformazioniinformazioni

---- strumentostrumentostrumentostrumento didididi accountabilityaccountabilityaccountabilityaccountability

� strumentostrumentostrumentostrumento didididi prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione

(soprattutto(soprattutto(soprattutto(soprattutto mediantemediantemediantemediante gligligligli obblighiobblighiobblighiobblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione didididi

dati,dati,dati,dati, documenti,documenti,documenti,documenti, informazioni)informazioni)informazioni)informazioni)
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IlIlIlIl decretodecretodecretodecreto trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza (n(n(n(n....33333333////2013201320132013 eeee nnnn....97979797////2016201620162016),),),), neineineinei suoisuoisuoisuoi

contenuticontenuticontenuticontenuti essenzialiessenzialiessenzialiessenziali::::

� riordinariordinariordinariordina iiii varivarivarivari obblighiobblighiobblighiobblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione giàgiàgiàgià previstiprevistiprevistiprevisti

nellanellanellanella vigentevigentevigentevigente legislazionelegislazionelegislazionelegislazione

� introduceintroduceintroduceintroduce nuovinuovinuovinuovi obblighiobblighiobblighiobblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione

� introduceintroduceintroduceintroduce ilililil nuovonuovonuovonuovo istitutoistitutoistitutoistituto dell’dell’dell’dell’ “accesso“accesso“accesso“accesso civico”civico”civico”civico”

� confermaconfermaconfermaconferma lolololo scoposcoposcoposcopo didididi favorirefavorirefavorirefavorire formeformeformeforme diffusediffusediffusediffuse didididi controllocontrollocontrollocontrollo

sullesullesullesulle funzionifunzionifunzionifunzioni istituzionaliistituzionaliistituzionaliistituzionali eeee sull’utilizzosull’utilizzosull’utilizzosull’utilizzo delledelledelledelle risorserisorserisorserisorse

pubblichepubblichepubblichepubbliche
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AmbitoAmbitoAmbitoAmbito soggettivosoggettivosoggettivosoggettivo eeee dirittodirittodirittodiritto didididi accessoaccessoaccessoaccesso

“Le“Le“Le“Le disposizionidisposizionidisposizionidisposizioni (decreti(decreti(decreti(decreti legislativilegislativilegislativilegislativi nnnn.... 33333333////2013201320132013 eeee nnnn....

97979797////2016201620162016)))) disciplinanodisciplinanodisciplinanodisciplinano lalalala libertàlibertàlibertàlibertà didididi accessoaccessoaccessoaccesso didididi chiunquechiunquechiunquechiunque aiaiaiai

datidatidatidati eeee aiaiaiai documentidocumentidocumentidocumenti detenutidetenutidetenutidetenuti dalledalledalledalle pubblichepubblichepubblichepubbliche

amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni, garantita,garantita,garantita,garantita, nelnelnelnel rispettorispettorispettorispetto deideideidei limitilimitilimitilimiti relativirelativirelativirelativi

allaallaallaalla tutelatutelatutelatutela didididi interessiinteressiinteressiinteressi pubblicipubblicipubblicipubblici eeee privatiprivatiprivatiprivati giuridicamentegiuridicamentegiuridicamentegiuridicamente

rilevantirilevantirilevantirilevanti,,,, tramitetramitetramitetramite l’accessol’accessol’accessol’accesso civicocivicocivicocivico eeee lalalala pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione didididi

documenti,documenti,documenti,documenti, informazioniinformazioniinformazioniinformazioni eeee datidatidatidati concernenticoncernenticoncernenticoncernenti

l’organizzazionel’organizzazionel’organizzazionel’organizzazione eeee l’attivitàl’attivitàl’attivitàl’attività delledelledelledelle pubblichepubblichepubblichepubbliche

amministrazioniamministrazioniamministrazioniamministrazioni eeee lelelele modalitàmodalitàmodalitàmodalità perperperper lalalala loroloroloroloro realizzazione”realizzazione”realizzazione”realizzazione”
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DirittoDirittoDirittoDiritto didididi accessoaccessoaccessoaccesso:::: lelelele tretretretre tipologietipologietipologietipologie

RicordiamoRicordiamoRicordiamoRicordiamo chechecheche sonosonosonosono 3333 nelnelnelnel nostronostronostronostro attualeattualeattualeattuale ordinamentoordinamentoordinamentoordinamento lelelele

tipologietipologietipologietipologie didididi accessoaccessoaccessoaccesso (a(a(a(a documentidocumentidocumentidocumenti eeee informazioni)informazioni)informazioni)informazioni)::::

� AccessoAccessoAccessoAccesso allaallaallaalla documentazionedocumentazionedocumentazionedocumentazione amministrativaamministrativaamministrativaamministrativa

(artt(artt(artt(artt....22222222 eeee seguentiseguentiseguentiseguenti delladelladelladella leggeleggeleggelegge nnnn.... 241241241241////1990199019901990))))

� Accesso Civico “semplice”Accesso Civico “semplice”Accesso Civico “semplice”Accesso Civico “semplice”

(art(art(art(art....5555,,,, commacommacommacomma 1111,,,, decretodecretodecretodecreto nnnn.... 33333333////2013201320132013))))

� AccessoAccessoAccessoAccesso CivicoCivicoCivicoCivico “generalizzato”“generalizzato”“generalizzato”“generalizzato”

(art(art(art(art.... 5555,,,, commacommacommacomma 2222,,,, decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 33333333////2013201320132013,,,, introdottointrodottointrodottointrodotto daldaldaldal

decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 97979797////2016201620162016))))

E’E’E’E’ quest’ultimaquest’ultimaquest’ultimaquest’ultima lalalala nuovanuovanuovanuova tipologiatipologiatipologiatipologia perperperper accedereaccedereaccedereaccedere aaaa dati,dati,dati,dati,

documenti,documenti,documenti,documenti, informazioniinformazioniinformazioniinformazioni detenutidetenutidetenutidetenuti dadadada pubblichepubblichepubblichepubbliche amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni,

mamamama ulterioriulterioriulterioriulteriori rispettorispettorispettorispetto aaaa quelliquelliquelliquelli oggettooggettooggettooggetto didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione

26



CulturaCulturaCulturaCultura delladelladelladella prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione

IllegalitàIllegalitàIllegalitàIllegalità eeee corruzionecorruzionecorruzionecorruzione oltreoltreoltreoltre aaaa rivestirerivestirerivestirerivestire comportamenticomportamenticomportamenticomportamenti

contraricontraricontraricontrari aaaa normenormenormenorme penalipenalipenalipenali oooo disciplinari,disciplinari,disciplinari,disciplinari, rappresentanorappresentanorappresentanorappresentano

gravigravigravigravi dannidannidannidanni alalalal sistemasistemasistemasistema economicoeconomicoeconomicoeconomico eeee allaallaallaalla concorrenzaconcorrenzaconcorrenzaconcorrenza suisuisuisui

mercatimercatimercatimercati.... IlIlIlIl settoresettoresettoresettore delladelladelladella salute,salute,salute,salute, perperperper lelelele ingentiingentiingentiingenti risorserisorserisorserisorse

pubblichepubblichepubblichepubbliche chechecheche coinvolge,coinvolge,coinvolge,coinvolge, èèèè inevitabilmenteinevitabilmenteinevitabilmenteinevitabilmente tratratratra quelliquelliquelliquelli

maggiormentemaggiormentemaggiormentemaggiormente espostiespostiespostiesposti alalalal rischiorischiorischiorischio didididi corruzionecorruzionecorruzionecorruzione

EEEE’’’’ generalmentegeneralmentegeneralmentegeneralmente riconosciutoriconosciutoriconosciutoriconosciuto chechecheche nonnonnonnon bastanobastanobastanobastano

repressionirepressionirepressionirepressioni giudiziarie,giudiziarie,giudiziarie,giudiziarie, mamamama èèèè necessarionecessarionecessarionecessario perseguireperseguireperseguireperseguire::::

---- azioniazioniazioniazioni didididi prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione

---- promozionepromozionepromozionepromozione eeee diffusionediffusionediffusionediffusione delladelladelladella culturaculturaculturacultura delladelladelladella legalitàlegalitàlegalitàlegalità
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Aggiornamenti 2022 in tema di Integrità, Trasparenza e PrivacyAggiornamenti 2022 in tema di Integrità, Trasparenza e PrivacyAggiornamenti 2022 in tema di Integrità, Trasparenza e PrivacyAggiornamenti 2022 in tema di Integrità, Trasparenza e Privacy

Cosa è il Cosa è il Cosa è il Cosa è il 

“PIANO PER LA PREVENZIONE DELLA “PIANO PER LA PREVENZIONE DELLA “PIANO PER LA PREVENZIONE DELLA “PIANO PER LA PREVENZIONE DELLA 

CORRUZIONE E LA TRASPARENZA”CORRUZIONE E LA TRASPARENZA”CORRUZIONE E LA TRASPARENZA”CORRUZIONE E LA TRASPARENZA”
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Aggiornamenti 2022 in tema di Integrità, Trasparenza e PrivacyAggiornamenti 2022 in tema di Integrità, Trasparenza e PrivacyAggiornamenti 2022 in tema di Integrità, Trasparenza e PrivacyAggiornamenti 2022 in tema di Integrità, Trasparenza e Privacy

IlIlIlIl sistemasistemasistemasistema hahahaha introdottointrodottointrodottointrodotto unununun nuovonuovonuovonuovo approccioapproccioapproccioapproccio alalalal ffffenomenoenomenoenomenoenomeno::::

� primaprimaprimaprima eraeraeraera circoscrittocircoscrittocircoscrittocircoscritto aaaa sanzionaresanzionaresanzionaresanzionare specifichespecifichespecifichespecifiche condottecondottecondottecondotte

individualiindividualiindividualiindividuali ((((repressione/dirittorepressione/dirittorepressione/dirittorepressione/diritto penalepenalepenalepenale)))),,,, oraoraoraora èèèè rivoltorivoltorivoltorivolto aaaa

questioniquestioniquestioniquestioni preliminari,preliminari,preliminari,preliminari, aspettiaspettiaspettiaspetti organizzativi,organizzativi,organizzativi,organizzativi, regolazioneregolazioneregolazioneregolazione eeee

procedimentalizzazioneprocedimentalizzazioneprocedimentalizzazioneprocedimentalizzazione didididi specifichespecifichespecifichespecifiche attivitàattivitàattivitàattività

(prevenzione/diritto(prevenzione/diritto(prevenzione/diritto(prevenzione/diritto amministrativo)amministrativo)amministrativo)amministrativo)

� sisisisi miramiramiramira adadadad intervenireintervenireintervenireintervenire ancheancheancheanche susususu ciòciòciòciò chechecheche “può“può“può“può accadere”accadere”accadere”accadere” eeee

nonnonnonnon guardaguardaguardaguarda solosolosolosolo aaaa ciòciòciòciò chechecheche èèèè accaduto,accaduto,accaduto,accaduto, sisisisi rivolgerivolgerivolgerivolge

all’organizzazioneall’organizzazioneall’organizzazioneall’organizzazione eeee nonnonnonnon solosolosolosolo all’azioneall’azioneall’azioneall’azione

� ilililil focusfocusfocusfocus sisisisi spostaspostaspostasposta dalladalladalladalla patologiapatologiapatologiapatologia dell’illecitodell’illecitodell’illecitodell’illecito allaallaallaalla presenzapresenzapresenzapresenza

didididi unununun rischiorischiorischiorischio (e(e(e(e lalalala strategiastrategiastrategiastrategia didididi contrastocontrastocontrastocontrasto sisisisi rivolgerivolgerivolgerivolge ancheancheancheanche aiaiaiai

conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interesseinteresseinteresseinteresse,,,, dadadada evitare,evitare,evitare,evitare, conoscere,conoscere,conoscere,conoscere, controllare,controllare,controllare,controllare,

metteremetteremetteremettere inininin trasparenza)trasparenza)trasparenza)trasparenza)
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IIIIllll PIANOPIANOPIANOPIANO::::

� declinadeclinadeclinadeclina gligligligli indirizziindirizziindirizziindirizzi deldeldeldel PianoPianoPianoPiano NazionaleNazionaleNazionaleNazionale

AnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzione articolandoarticolandoarticolandoarticolando ilililil sistemasistemasistemasistema aaaa livellolivellolivellolivello

localelocalelocalelocale

� applicaapplicaapplicaapplica gligligligli istitutiistitutiistitutiistituti previstiprevistiprevistiprevisti dalladalladalladalla normativanormativanormativanormativa

� attuaattuaattuaattua ilililil processoprocessoprocessoprocesso didididi identificazioneidentificazioneidentificazioneidentificazione eeee gestionegestionegestionegestione

deldeldeldel rischiorischiorischiorischio

� prevedeprevedeprevedeprevede misuremisuremisuremisure edededed azioniazioniazioniazioni didididi contrastocontrastocontrastocontrasto

mediantemediantemediantemediante regolazioneregolazioneregolazioneregolazione delledelledelledelle attivitàattivitàattivitàattività eeee

monitoraggimonitoraggimonitoraggimonitoraggi

� applicaapplicaapplicaapplica gligligligli istitutiistitutiistitutiistituti didididi areaareaareaarea “trasparenza”“trasparenza”“trasparenza”“trasparenza”

(obblighi(obblighi(obblighi(obblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione eeee accessoaccessoaccessoaccesso civico)civico)civico)civico)
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NellaNellaNellaNella predisposizionepredisposizionepredisposizionepredisposizione eeee attuazioneattuazioneattuazioneattuazione::::

� responsabilizzazioneresponsabilizzazioneresponsabilizzazioneresponsabilizzazione delledelledelledelle singolesingolesingolesingole

amministrazioniamministrazioniamministrazioniamministrazioni che,che,che,che, inininin basebasebasebase allealleallealle specifichespecifichespecifichespecifiche

attivitàattivitàattivitàattività eeee contestocontestocontestocontesto organizzativo,organizzativo,organizzativo,organizzativo, sonosonosonosono tenutetenutetenutetenute adadadad

individuareindividuareindividuareindividuare lelelele misuremisuremisuremisure piùpiùpiùpiù appropriateappropriateappropriateappropriate eeee lelelele

modalitàmodalitàmodalitàmodalità piùpiùpiùpiù idoneeidoneeidoneeidonee perperperper l’attuazionel’attuazionel’attuazionel’attuazione deglideglideglidegli

indirizziindirizziindirizziindirizzi deldeldeldel PNA,PNA,PNA,PNA, eeee altrialtrialtrialtri presidipresidipresidipresidi ritenutiritenutiritenutiritenuti utiliutiliutiliutili perperperper

lalalala prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione

� responsabilizzazioneresponsabilizzazioneresponsabilizzazioneresponsabilizzazione didididi dirigentidirigentidirigentidirigenti edededed operatorioperatorioperatorioperatori

(collaborazione,(collaborazione,(collaborazione,(collaborazione, osservanza,osservanza,osservanza,osservanza, ruoloruoloruoloruolo eeee

responsabilità,responsabilità,responsabilità,responsabilità, ancheancheancheanche nellenellenellenelle ipotesiipotesiipotesiipotesi didididi conflitticonflitticonflitticonflitti didididi

interesse)interesse)interesse)interesse)
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L’indicazioneL’indicazioneL’indicazioneL’indicazione eeee l’applicazionel’applicazionel’applicazionel’applicazione delledelledelledelle misuremisuremisuremisure didididi prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione

delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione eeee didididi trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza devonodevonodevonodevono essereessereessereessere ilililil

risultatorisultatorisultatorisultato didididi un’azioneun’azioneun’azioneun’azione sinergicasinergicasinergicasinergica eeee combinatacombinatacombinatacombinata didididi tuttituttituttitutti iiii

soggettisoggettisoggettisoggetti chechecheche dirigonodirigonodirigonodirigono eeee operanooperanooperanooperano all’internoall’internoall’internoall’interno

dell’amministrazionedell’amministrazionedell’amministrazionedell’amministrazione

IlIlIlIl PianoPianoPianoPiano triennaletriennaletriennaletriennale perperperper lalalala prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione eeee lalalala

trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza delledelledelledelle singolesingolesingolesingole amministrazioniamministrazioniamministrazioniamministrazioni devedevedevedeve

rappresentarerappresentarerappresentarerappresentare l’insiemel’insiemel’insiemel’insieme delledelledelledelle attivitàattivitàattivitàattività didididi analisianalisianalisianalisi eeee didididi

previsioneprevisioneprevisioneprevisione didididi misuremisuremisuremisure specifichespecifichespecifichespecifiche,,,, oltreoltreoltreoltre adadadad unaunaunauna altraaltraaltraaltra serieserieserieserie didididi

impegniimpegniimpegniimpegni edededed azioniazioniazioniazioni chechecheche ciascunaciascunaciascunaciascuna amministrazioneamministrazioneamministrazioneamministrazione intendeintendeintendeintende

prevedereprevedereprevedereprevedere eeee adottareadottareadottareadottare susususu ciascunociascunociascunociascuno deideideidei varivarivarivari strumentistrumentistrumentistrumenti

previstiprevistiprevistiprevisti dalladalladalladalla normativanormativanormativanormativa eeee daidaidaidai PianiPianiPianiPiani NazionaliNazionaliNazionaliNazionali

32



Aggiornamenti Aggiornamenti Aggiornamenti Aggiornamenti 2022 in tema di Integrità, Trasparenza e Privacy2022 in tema di Integrità, Trasparenza e Privacy2022 in tema di Integrità, Trasparenza e Privacy2022 in tema di Integrità, Trasparenza e Privacy

PerPerPerPer quantoquantoquantoquanto riguardariguardariguardariguarda ambitiambitiambitiambiti oooo caratterizzazionecaratterizzazionecaratterizzazionecaratterizzazione didididi azioniazioniazioniazioni eeee

misuremisuremisuremisure,,,, questequestequestequeste possonopossonopossonopossono essereessereessereessere attinentiattinentiattinentiattinenti (elenco(elenco(elenco(elenco nonnonnonnon

esaustivo)esaustivo)esaustivo)esaustivo)::::

� sensibilizzazionesensibilizzazionesensibilizzazionesensibilizzazione eeee partecipazionepartecipazionepartecipazionepartecipazione

� regolamentazioniregolamentazioniregolamentazioniregolamentazioni didididi attivitàattivitàattivitàattività

� semplificazionesemplificazionesemplificazionesemplificazione dell’organizzazionedell’organizzazionedell’organizzazionedell’organizzazione

� trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza

� codicecodicecodicecodice didididi comportamentocomportamentocomportamentocomportamento

� conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interessiinteressiinteressiinteressi

� incompatibilitàincompatibilitàincompatibilitàincompatibilità

� segnalazionesegnalazionesegnalazionesegnalazione didididi illecitiillecitiillecitiilleciti

� rotazionerotazionerotazionerotazione

� coordinamentocoordinamentocoordinamentocoordinamento colcolcolcol sistemasistemasistemasistema performanceperformanceperformanceperformance

� monitoraggi/controllimonitoraggi/controllimonitoraggi/controllimonitoraggi/controlli
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PIANO AUSL/AOU PARMA 2022/2024PIANO AUSL/AOU PARMA 2022/2024PIANO AUSL/AOU PARMA 2022/2024PIANO AUSL/AOU PARMA 2022/2024
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Dall’annualitàDall’annualitàDall’annualitàDall’annualità 2017201720172017 elaboratoelaboratoelaboratoelaborato eeee approvatoapprovatoapprovatoapprovato unununun unicounicounicounico PianoPianoPianoPiano

interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale perperperper lalalala prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione eeee lalalala

trasparenza,trasparenza,trasparenza,trasparenza, conconconcon effettoeffettoeffettoeffetto perperperper entrambeentrambeentrambeentrambe lelelele AziendeAziendeAziendeAziende SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie

didididi ParmaParmaParmaParma

AggiornamentoAggiornamentoAggiornamentoAggiornamento 2022202220222022////2024202420242024 approvatoapprovatoapprovatoapprovato conconconcon

---- DeliberaDeliberaDeliberaDelibera AUSLAUSLAUSLAUSL nnnn.... 37373737 deldeldeldel 27272727 gennaiogennaiogennaiogennaio 2022202220222022

---- DeliberaDeliberaDeliberaDelibera AOUAOUAOUAOU nnnn.... 48484848 deldeldeldel 28282828 gennaiogennaiogennaiogennaio 2022202220222022

PubblicatoPubblicatoPubblicatoPubblicato nellenellenellenelle rispettiverispettiverispettiverispettive sezionisezionisezionisezioni webwebwebweb aziendaliaziendaliaziendaliaziendali

“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione Trasparente”Trasparente”Trasparente”Trasparente” (in(in(in(in AttiAttiAttiAtti GeneraliGeneraliGeneraliGenerali eeee SezioneSezioneSezioneSezione

Anticorruzione)Anticorruzione)Anticorruzione)Anticorruzione)

E’E’E’E’ aggiornamentoaggiornamentoaggiornamentoaggiornamento PianoPianoPianoPiano inininin attesaattesaattesaattesa dell’attuazionedell’attuazionedell’attuazionedell’attuazione effettivaeffettivaeffettivaeffettiva

deldeldeldel PIAOPIAOPIAOPIAO (Piano(Piano(Piano(Piano IntegratoIntegratoIntegratoIntegrato didididi AttivitàAttivitàAttivitàAttività eeee Organizzazione)Organizzazione)Organizzazione)Organizzazione)
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PerchéPerchéPerchéPerché PianoPianoPianoPiano integratointegratointegratointegrato interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale

� considerazioneconsiderazioneconsiderazioneconsiderazione didididi unununun integratointegratointegratointegrato sistemasistemasistemasistema sanitariosanitariosanitariosanitario

provinciale,provinciale,provinciale,provinciale, conconconcon prospettivaprospettivaprospettivaprospettiva UnificazioneUnificazioneUnificazioneUnificazione

� integrazioneintegrazioneintegrazioneintegrazione generalegeneralegeneralegenerale areeareeareearee tecnico/amministrativetecnico/amministrativetecnico/amministrativetecnico/amministrative delledelledelledelle

duedueduedue AziendeAziendeAziendeAziende

� unificazioneunificazioneunificazioneunificazione funzionefunzionefunzionefunzione didididi ResponsabileResponsabileResponsabileResponsabile perperperper lalalala prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione

delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione eeee perperperper lalalala trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza

� omogeneitàomogeneitàomogeneitàomogeneità didididi misure,misure,misure,misure, azioniazioniazioniazioni eeee interventiinterventiinterventiinterventi

� integrazioneintegrazioneintegrazioneintegrazione sistemisistemisistemisistemi didididi prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione eeee

delladelladelladella trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza

� restarestarestaresta salvasalvasalvasalva l’autonomial’autonomial’autonomial’autonomia delledelledelledelle rispettiverispettiverispettiverispettive gestionigestionigestionigestioni aziendaliaziendaliaziendaliaziendali

� restanorestanorestanorestano distintidistintidistintidistinti iiii sitisitisitisiti webwebwebweb aziendaliaziendaliaziendaliaziendali eeee lelelele rispettiverispettiverispettiverispettive sezionisezionisezionisezioni

“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione Trasparente”Trasparente”Trasparente”Trasparente”
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PianoPianoPianoPiano eeee obiettiviobiettiviobiettiviobiettivi strategicistrategicistrategicistrategici

IIII 4444 macromacromacromacro obiettiviobiettiviobiettiviobiettivi strategicistrategicistrategicistrategici chechecheche informanoinformanoinformanoinformano l’attivitàl’attivitàl’attivitàl’attività didididi

pianificazionepianificazionepianificazionepianificazione inininin materiamateriamateriamateria all’internoall’internoall’internoall’interno delledelledelledelle duedueduedue AziendeAziendeAziendeAziende

SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie::::

� IMPEGNOIMPEGNOIMPEGNOIMPEGNO

� ADEMPIMENTOADEMPIMENTOADEMPIMENTOADEMPIMENTO

� MIGLIORAMENTOMIGLIORAMENTOMIGLIORAMENTOMIGLIORAMENTO ORGANIZZAZIONEORGANIZZAZIONEORGANIZZAZIONEORGANIZZAZIONE EEEE ATTIVITA’ATTIVITA’ATTIVITA’ATTIVITA’

� PROMOZIONEPROMOZIONEPROMOZIONEPROMOZIONE CULTURACULTURACULTURACULTURA DELLADELLADELLADELLA LEGALITA’LEGALITA’LEGALITA’LEGALITA’

CuiCuiCuiCui sisisisi aggiungonoaggiungonoaggiungonoaggiungono iiii seguentiseguentiseguentiseguenti specificispecificispecificispecifici::::

� intercettareintercettareintercettareintercettare nuovinuovinuovinuovi rischirischirischirischi emergentiemergentiemergentiemergenti

� PIAOPIAOPIAOPIAO eeee integrazioneintegrazioneintegrazioneintegrazione strumentistrumentistrumentistrumenti didididi programmazioneprogrammazioneprogrammazioneprogrammazione

� diffusionediffusionediffusionediffusione strumentistrumentistrumentistrumenti sulsulsulsul tematematematema deldeldeldel conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interessiinteressiinteressiinteressi

� trasparenza/obblighitrasparenza/obblighitrasparenza/obblighitrasparenza/obblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione
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AmbitiAmbitiAmbitiAmbiti prioritariprioritariprioritariprioritari didididi azioneazioneazioneazione

TRASPARENZATRASPARENZATRASPARENZATRASPARENZA

� ObblighiObblighiObblighiObblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione

(specifiche(specifiche(specifiche(specifiche nellanellanellanella sezionesezionesezionesezione TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza eeee nellanellanellanella TabellaTabellaTabellaTabella

allegata)allegata)allegata)allegata)

� AccessoAccessoAccessoAccesso CivicoCivicoCivicoCivico “generalizzato”“generalizzato”“generalizzato”“generalizzato”

(da(da(da(da assicurarsiassicurarsiassicurarsiassicurarsi dadadada parteparteparteparte didididi ogniogniogniogni unitàunitàunitàunità organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa

interessata,interessata,interessata,interessata, indicazioniindicazioniindicazioniindicazioni regolamentariregolamentariregolamentariregolamentari inininin specificospecificospecificospecifico

allegatoallegatoallegatoallegato alalalal Piano)Piano)Piano)Piano)
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PREVENZIONE DELLA CORRUZIONEPREVENZIONE DELLA CORRUZIONEPREVENZIONE DELLA CORRUZIONEPREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

� Mappature processi e valutazione rischiMappature processi e valutazione rischiMappature processi e valutazione rischiMappature processi e valutazione rischi

(esiti nelle varie tabelle allegate al Piano)(esiti nelle varie tabelle allegate al Piano)(esiti nelle varie tabelle allegate al Piano)(esiti nelle varie tabelle allegate al Piano)

� Misure di sistema, e generaliMisure di sistema, e generaliMisure di sistema, e generaliMisure di sistema, e generali

(in parte descrittiva)(in parte descrittiva)(in parte descrittiva)(in parte descrittiva)

� MisureMisureMisureMisure specifichespecifichespecifichespecifiche (da(da(da(da mappaturemappaturemappaturemappature processi)processi)processi)processi)

(sono(sono(sono(sono lelelele azioniazioniazioniazioni previsteprevisteprevistepreviste perperperper lelelele varievarievarievarie unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative

conconconcon tabelletabelletabelletabelle allegateallegateallegateallegate alalalal Piano)Piano)Piano)Piano)
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SistemiSistemiSistemiSistemi aziendaliaziendaliaziendaliaziendali TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza eeee PrevenzionePrevenzionePrevenzionePrevenzione delladelladelladella

CorruzioneCorruzioneCorruzioneCorruzione

TRASPARENZATRASPARENZATRASPARENZATRASPARENZA

� SezioniSezioniSezioniSezioni webwebwebweb “Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione Trasparente”Trasparente”Trasparente”Trasparente”

� FlussoFlussoFlussoFlusso didididi dati,dati,dati,dati, documenti,documenti,documenti,documenti, informazioniinformazioniinformazioniinformazioni (I(I(I(I dirigentidirigentidirigentidirigenti

responsabiliresponsabiliresponsabiliresponsabili delledelledelledelle StruttureStruttureStruttureStrutture eeee deideideidei ServiziServiziServiziServizi delledelledelledelle AziendeAziendeAziendeAziende

indicatiindicatiindicatiindicati nellanellanellanella tabellatabellatabellatabella obblighiobblighiobblighiobblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione devonodevonodevonodevono

garantiregarantiregarantiregarantire ilililil regolareregolareregolareregolare flussoflussoflussoflusso delledelledelledelle informazioniinformazioniinformazioniinformazioni dadadada

pubblicare)pubblicare)pubblicare)pubblicare)

� ObblighiObblighiObblighiObblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione eeee aggiornamentoaggiornamentoaggiornamentoaggiornamento
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PREVENZIONE CORRUZIONEPREVENZIONE CORRUZIONEPREVENZIONE CORRUZIONEPREVENZIONE CORRUZIONE

ProcessoProcessoProcessoProcesso didididi gestionegestionegestionegestione deldeldeldel rischiorischiorischiorischio::::
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SoggettiSoggettiSoggettiSoggetti eeee OrganismiOrganismiOrganismiOrganismi

OOOOrganirganirganirgani didididi vertice/Direzionivertice/Direzionivertice/Direzionivertice/Direzioni AziendaliAziendaliAziendaliAziendali::::

� designanodesignanodesignanodesignano ilililil RPCTRPCTRPCTRPCT

� definisconodefinisconodefinisconodefiniscono gligligligli obiettiviobiettiviobiettiviobiettivi strategicistrategicistrategicistrategici

� adottanoadottanoadottanoadottano ilililil Piano,Piano,Piano,Piano, susususu propostapropostapropostaproposta deldeldeldel RPCT,RPCT,RPCT,RPCT, edededed ogniogniogniogni altroaltroaltroaltro attoattoattoatto

connessoconnessoconnessoconnesso

TuttiTuttiTuttiTutti iiii DirigentiDirigentiDirigentiDirigenti,,,, perperperper l’areal’areal’areal’area didididi rispettivarispettivarispettivarispettiva competenzacompetenzacompetenzacompetenza::::

� attuanoattuanoattuanoattuano lelelele misuremisuremisuremisure previsteprevisteprevistepreviste nelnelnelnel PianoPianoPianoPiano TriennaleTriennaleTriennaleTriennale eeee assicuranoassicuranoassicuranoassicurano

l’osservanzal’osservanzal’osservanzal’osservanza deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi comportamento,comportamento,comportamento,comportamento, segnalandosegnalandosegnalandosegnalando lelelele

ipotesiipotesiipotesiipotesi didididi violazioneviolazioneviolazioneviolazione

� svolgonosvolgonosvolgonosvolgono attivitàattivitàattivitàattività informativainformativainformativainformativa neineineinei confronticonfronticonfronticonfronti deldeldeldel ResponsabileResponsabileResponsabileResponsabile

� partecipanopartecipanopartecipanopartecipano alalalal processoprocessoprocessoprocesso didididi gestionegestionegestionegestione deldeldeldel rischiorischiorischiorischio

� propongonopropongonopropongonopropongono lelelele misuremisuremisuremisure didididi prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione

� adottanoadottanoadottanoadottano lelelele misuremisuremisuremisure gestionali,gestionali,gestionali,gestionali, qualiqualiqualiquali l’avviol’avviol’avviol’avvio didididi procedimentiprocedimentiprocedimentiprocedimenti

disciplinaridisciplinaridisciplinaridisciplinari eeee lalalala rotazionerotazionerotazionerotazione deldeldeldel personalepersonalepersonalepersonale
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tuttituttituttitutti iiii dipendentidipendentidipendentidipendenti eeee collaboratoricollaboratoricollaboratoricollaboratori dell’amministrazionedell’amministrazionedell’amministrazionedell’amministrazione::::

� partecipanopartecipanopartecipanopartecipano alalalal processoprocessoprocessoprocesso didididi gestionegestionegestionegestione deldeldeldel rischiorischiorischiorischio

� osservanoosservanoosservanoosservano lelelele misuremisuremisuremisure contenutecontenutecontenutecontenute nelnelnelnel presentepresentepresentepresente PianoPianoPianoPiano eeee nelnelnelnel

CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento

� segnalanosegnalanosegnalanosegnalano casicasicasicasi didididi illecitoillecitoillecitoillecito eeee didididi potenzialepotenzialepotenzialepotenziale conflittoconflittoconflittoconflitto didididi

interessiinteressiinteressiinteressi

Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la 

Trasparenza Trasparenza Trasparenza Trasparenza ((((RPCT interaziendaleRPCT interaziendaleRPCT interaziendaleRPCT interaziendale))))

Responsabile per l’Anagrafe delle Stazioni Responsabile per l’Anagrafe delle Stazioni Responsabile per l’Anagrafe delle Stazioni Responsabile per l’Anagrafe delle Stazioni AppaltantiAppaltantiAppaltantiAppaltanti

(RASA (RASA (RASA (RASA interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale))))

Uffici Procedimenti Uffici Procedimenti Uffici Procedimenti Uffici Procedimenti DisciplinariDisciplinariDisciplinariDisciplinari
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OrganismoOrganismoOrganismoOrganismo IndipendenteIndipendenteIndipendenteIndipendente didididi ValutazioneValutazioneValutazioneValutazione deldeldeldel SSSS....SSSS....RRRR

TraTraTraTra lelelele varievarievarievarie funzioni,funzioni,funzioni,funzioni, l’Attestazionel’Attestazionel’Attestazionel’Attestazione annualeannualeannualeannuale obblighiobblighiobblighiobblighi didididi

trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza eeee verificheverificheverificheverifiche conseguenticonseguenticonseguenticonseguenti,,,, sullasullasullasulla basebasebasebase didididi

indicazioniindicazioniindicazioniindicazioni eeee modellimodellimodellimodelli fornitifornitifornitiforniti dadadada AAAA....NNNN....ACACACAC....,,,, eeee ilililil parereparereparereparere

obbligatorioobbligatorioobbligatorioobbligatorio suisuisuisui CodiciCodiciCodiciCodici didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento

Organismi Aziendali di Supporto (OASOrganismi Aziendali di Supporto (OASOrganismi Aziendali di Supporto (OASOrganismi Aziendali di Supporto (OAS))))

Area Vasta Emilia Nord (AVEN)Area Vasta Emilia Nord (AVEN)Area Vasta Emilia Nord (AVEN)Area Vasta Emilia Nord (AVEN)

Tavolo regionale Direzione Generale Salute/OIV/RPCT Tavolo regionale Direzione Generale Salute/OIV/RPCT Tavolo regionale Direzione Generale Salute/OIV/RPCT Tavolo regionale Direzione Generale Salute/OIV/RPCT 

Aziende Aziende Aziende Aziende SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie

Rete regionale per l’Integrità e la TrasparenzaRete regionale per l’Integrità e la TrasparenzaRete regionale per l’Integrità e la TrasparenzaRete regionale per l’Integrità e la Trasparenza

“Gestore” per l’Antiriciclaggio“Gestore” per l’Antiriciclaggio“Gestore” per l’Antiriciclaggio“Gestore” per l’Antiriciclaggio
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CoordinamentoCoordinamentoCoordinamentoCoordinamento colcolcolcol SistemaSistemaSistemaSistema PerformancePerformancePerformancePerformance

(in(in(in(in attesaattesaattesaattesa PIAO)PIAO)PIAO)PIAO)

IIII sistemisistemisistemisistemi generaligeneraligeneraligenerali didididi AnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzione eeee TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza prevedonoprevedonoprevedonoprevedono

obbligatoriamenteobbligatoriamenteobbligatoriamenteobbligatoriamente formeformeformeforme didididi coordinamentocoordinamentocoordinamentocoordinamento colcolcolcol ciclociclociclociclo didididi

gestionegestionegestionegestione delladelladelladella performance,performance,performance,performance, rafforzaterafforzaterafforzaterafforzate dalledalledalledalle disposizionidisposizionidisposizionidisposizioni deldeldeldel

decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 97979797////2016201620162016

PertantoPertantoPertantoPertanto ilililil coordinamentocoordinamentocoordinamentocoordinamento eeee l’integrazionel’integrazionel’integrazionel’integrazione frafrafrafra gligligligli ambitiambitiambitiambiti

relativirelativirelativirelativi allaallaallaalla Performance,Performance,Performance,Performance, allaallaallaalla Trasparenza,Trasparenza,Trasparenza,Trasparenza, allaallaallaalla

AnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzioneAnticorruzione sisisisi èèèè realizzatorealizzatorealizzatorealizzato nellenellenellenelle duedueduedue AziendeAziendeAziendeAziende prevedendoprevedendoprevedendoprevedendo

chechecheche gligligligli obiettiviobiettiviobiettiviobiettivi eeee lelelele misuremisuremisuremisure contenutecontenutecontenutecontenute nelnelnelnel PianoPianoPianoPiano perperperper lalalala

PrevenzionePrevenzionePrevenzionePrevenzione delladelladelladella CorruzioneCorruzioneCorruzioneCorruzione eeee perperperper lalalala TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza

costituiscanocostituiscanocostituiscanocostituiscano obiettiviobiettiviobiettiviobiettivi edededed azioniazioniazioniazioni dadadada considerareconsiderareconsiderareconsiderare neineineinei rispettivirispettivirispettivirispettivi

PianiPianiPianiPiani aziendaliaziendaliaziendaliaziendali triennalitriennalitriennalitriennali delladelladelladella Performance,Performance,Performance,Performance, neineineinei PianiPianiPianiPiani delledelledelledelle

AzioniAzioniAzioniAzioni eeee neineineinei DocumentiDocumentiDocumentiDocumenti didididi BudgetBudgetBudgetBudget annualiannualiannualiannuali
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IlIlIlIl collegamentocollegamentocollegamentocollegamento operativooperativooperativooperativo perperperper entrambeentrambeentrambeentrambe lelelele AziendeAziendeAziendeAziende

SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie::::

neineineinei PianiPianiPianiPiani PerformancePerformancePerformancePerformance sonosonosonosono inseritiinseritiinseritiinseriti gligligligli obiettiviobiettiviobiettiviobiettivi strategicistrategicistrategicistrategici eeee

obiettiviobiettiviobiettiviobiettivi conconconcon indicatoriindicatoriindicatoriindicatori riferitiriferitiriferitiriferiti aaaa::::

� assolvimentoassolvimentoassolvimentoassolvimento obblighiobblighiobblighiobblighi didididi trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza

� centralizzazionecentralizzazionecentralizzazionecentralizzazione acquistiacquistiacquistiacquisti benibenibenibeni eeee serviziserviziserviziservizi

� accessiaccessiaccessiaccessi civicicivicicivicicivici pervenutipervenutipervenutipervenuti eeee trattatitrattatitrattatitrattati

neineineinei PianiPianiPianiPiani delledelledelledelle AzioniAzioniAzioniAzioni annualiannualiannualiannuali

� l’osservanzal’osservanzal’osservanzal’osservanza didididi azioniazioniazioniazioni eeee misuremisuremisuremisure contenutecontenutecontenutecontenute nelnelnelnel pianopianopianopiano perperperper

lalalala prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione eeee perperperper lalalala trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza

47



Aggiornamenti 2022 in tema di Integrità, Trasparenza e PrivacyAggiornamenti 2022 in tema di Integrità, Trasparenza e PrivacyAggiornamenti 2022 in tema di Integrità, Trasparenza e PrivacyAggiornamenti 2022 in tema di Integrità, Trasparenza e Privacy

nellenellenellenelle SchedeSchedeSchedeSchede didididi BudgetBudgetBudgetBudget annualiannualiannualiannuali delledelledelledelle unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative

sonosonosonosono inseritiinseritiinseritiinseriti gligligligli obiettiviobiettiviobiettiviobiettivi::::

� diffusionediffusionediffusionediffusione deideideidei contenuticontenuticontenuticontenuti deldeldeldel PianoPianoPianoPiano perperperper lalalala prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione

delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione eeee lalalala trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza

� diffusionediffusionediffusionediffusione deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento

� valutazionivalutazionivalutazionivalutazioni inerentiinerentiinerentiinerenti allealleallealle ipotesiipotesiipotesiipotesi didididi conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interesseinteresseinteresseinteresse

comunicatecomunicatecomunicatecomunicate daglidaglidaglidagli operatori,operatori,operatori,operatori, dadadada parteparteparteparte deideideidei superiorisuperiorisuperiorisuperiori

gerarchici,gerarchici,gerarchici,gerarchici, secondosecondosecondosecondo lelelele disposizionidisposizionidisposizionidisposizioni deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi

ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento
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� DichiarazioniDichiarazioniDichiarazioniDichiarazioni conflittoconflittoconflittoconflitto interesseinteresseinteresseinteresse edededed altrialtrialtrialtri (modulistica(modulistica(modulistica(modulistica inininin

piattaformapiattaformapiattaformapiattaforma GRUGRUGRUGRU))))

PercentualePercentualePercentualePercentuale didididi adesioneadesioneadesioneadesione mediamediamediamedia perperperper lelelele 5555 tipologietipologietipologietipologie didididi modulimodulimodulimoduli::::

AUSLAUSLAUSLAUSL 53535353%%%% AOUAOUAOUAOU 51515151%%%%

IntrodottoIntrodottoIntrodottoIntrodotto unununun nuovonuovonuovonuovo modulomodulomodulomodulo nnnn.... 4444 didididi dichiarazionedichiarazionedichiarazionedichiarazione::::

««««prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interesseinteresseinteresseinteresse inininin sedesedesedesede didididi assegnazioneassegnazioneassegnazioneassegnazione

deldeldeldel personale»personale»personale»personale» (previsto(previsto(previsto(previsto dalladalladalladalla leggeleggeleggelegge regionaleregionaleregionaleregionale nnnn.... 24242424////2019201920192019 ----

precisazioniprecisazioniprecisazioniprecisazioni nelnelnelnel Piano)Piano)Piano)Piano)

MantenimentoMantenimentoMantenimentoMantenimento sospensionesospensionesospensionesospensione acquisizioneacquisizioneacquisizioneacquisizione dichiarazionidichiarazionidichiarazionidichiarazioni

patrimoniopatrimoniopatrimoniopatrimonio eeee redditoredditoredditoreddito dirigentidirigentidirigentidirigenti
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MISUREMISUREMISUREMISURE

Generali e SpecificheGenerali e SpecificheGenerali e SpecificheGenerali e Specifiche

(PREVENZIONE della CORRUZIONE)(PREVENZIONE della CORRUZIONE)(PREVENZIONE della CORRUZIONE)(PREVENZIONE della CORRUZIONE)
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MISUREMISUREMISUREMISURE EEEE ISTITUTIISTITUTIISTITUTIISTITUTI GENERALIGENERALIGENERALIGENERALI (Allegato(Allegato(Allegato(Allegato 1111))))

CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento (Allegato(Allegato(Allegato(Allegato 6666))))

ApprovatoApprovatoApprovatoApprovato conconconcon efficaciaefficaciaefficaciaefficacia perperperper entrambeentrambeentrambeentrambe lelelele AziendeAziendeAziendeAziende SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie

didididi ParmaParmaParmaParma nelnelnelnel 2018201820182018

OOOOgnignignigni dirigente/responsabiledirigente/responsabiledirigente/responsabiledirigente/responsabile didididi struttura/dipartimento/unitàstruttura/dipartimento/unitàstruttura/dipartimento/unitàstruttura/dipartimento/unità

operativa/servizio/ufficiooperativa/servizio/ufficiooperativa/servizio/ufficiooperativa/servizio/ufficio (destinatari(destinatari(destinatari(destinatari delladelladelladella presentepresentepresentepresente nota)nota)nota)nota)

èèèè tenutotenutotenutotenuto aaaa promuoverepromuoverepromuoverepromuovere inininin viaviaviavia continuativacontinuativacontinuativacontinuativa lalalala diffusionediffusionediffusionediffusione eeee lalalala

conoscenzaconoscenzaconoscenzaconoscenza deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice all’internoall’internoall’internoall’interno delladelladelladella propriapropriapropriapropria rispettivarispettivarispettivarispettiva

unitàunitàunitàunità organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa,,,, secondosecondosecondosecondo lelelele modalitàmodalitàmodalitàmodalità eeee formeformeformeforme piùpiùpiùpiù

appropriateappropriateappropriateappropriate inininin ragioneragioneragioneragione delledelledelledelle attivitàattivitàattivitàattività eeee dell’organizzazionedell’organizzazionedell’organizzazionedell’organizzazione

(note(note(note(note informative,informative,informative,informative, incontriincontriincontriincontri dedicatidedicatidedicatidedicati oooo nelnelnelnel contestocontestocontestocontesto didididi

riunioniriunioniriunioniriunioni didididi servizio,servizio,servizio,servizio, invitiinvitiinvitiinviti aaaa consultareconsultareconsultareconsultare ilililil testotestotestotesto sulsulsulsul webwebwebweb

“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione Trasparente”,Trasparente”,Trasparente”,Trasparente”, affissioniaffissioniaffissioniaffissioni…………))))
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ConflittiConflittiConflittiConflitti didididi interesseinteresseinteresseinteresse

MisuraMisuraMisuraMisura generalegeneralegeneralegenerale perperperper l’interal’interal’interal’intera organizzazioneorganizzazioneorganizzazioneorganizzazione eeee tuttetuttetuttetutte lelelele

strutturestrutturestrutturestrutture.... SiSiSiSi rimandarimandarimandarimanda alalalal FocusFocusFocusFocus successivosuccessivosuccessivosuccessivo

DichiarazioniDichiarazioniDichiarazioniDichiarazioni conflittoconflittoconflittoconflitto interesseinteresseinteresseinteresse edededed altrialtrialtrialtri (modulistica(modulistica(modulistica(modulistica inininin

piattaformapiattaformapiattaformapiattaforma GRU)GRU)GRU)GRU)

AAAAcquisizionecquisizionecquisizionecquisizione dichiarazionidichiarazionidichiarazionidichiarazioni conconconcon cadenzacadenzacadenzacadenza annuale,annuale,annuale,annuale, aaaa curacuracuracura

deldeldeldel DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento RisorseRisorseRisorseRisorse UmaneUmaneUmaneUmane (in(in(in(in collaborazionecollaborazionecollaborazionecollaborazione RPCT)RPCT)RPCT)RPCT)

mediantemediantemediantemediante piattaformapiattaformapiattaformapiattaforma GRUGRUGRUGRU

AlloAlloAlloAllo statostatostatostato risultarisultarisultarisulta sospesasospesasospesasospesa l’acquisizionel’acquisizionel’acquisizionel’acquisizione delledelledelledelle dichiarazionidichiarazionidichiarazionidichiarazioni

patrimonio/redditopatrimonio/redditopatrimonio/redditopatrimonio/reddito deldeldeldel personalepersonalepersonalepersonale dirigenziale,dirigenziale,dirigenziale,dirigenziale, efficaceefficaceefficaceefficace

solosolosolosolo perperperper gligligligli incarichiincarichiincarichiincarichi deldeldeldel verticeverticeverticevertice strategicostrategicostrategicostrategico.... SospesaSospesaSospesaSospesa ancheancheancheanche

lalalala pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione
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RegaliRegaliRegaliRegali

SiSiSiSi richiamarichiamarichiamarichiama l’attenzionel’attenzionel’attenzionel’attenzione didididi tuttetuttetuttetutte lelelele unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative alalalal

rispettorispettorispettorispetto delledelledelledelle normenormenormenorme relativerelativerelativerelative aaaa Regali,Regali,Regali,Regali, compensicompensicompensicompensi edededed

altrealtrealtrealtre utilitàutilitàutilitàutilità contenutecontenutecontenutecontenute nelnelnelnel CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento

(art(art(art(art.... 5555))))

Segnalazione illeciti (Segnalazione illeciti (Segnalazione illeciti (Segnalazione illeciti (WhistleblowingWhistleblowingWhistleblowingWhistleblowing))))

Approntata,Approntata,Approntata,Approntata, eeee operativaoperativaoperativaoperativa daldaldaldal febbraiofebbraiofebbraiofebbraio 2019201920192019,,,, lalalala

piattaformapiattaformapiattaformapiattaforma informaticainformaticainformaticainformatica interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale perperperper lalalala ricezionericezionericezionericezione

didididi segnalazionisegnalazionisegnalazionisegnalazioni illecitiillecitiillecitiilleciti
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AttivitàAttivitàAttivitàAttività successivesuccessivesuccessivesuccessive alalalal rapportorapportorapportorapporto didididi lavorolavorolavorolavoro ((((pantouflagepantouflagepantouflagepantouflage))))

SiSiSiSi trattatrattatrattatratta deldeldeldel casocasocasocaso inininin cuicuicuicui l’operatorel’operatorel’operatorel’operatore pubblicopubblicopubblicopubblico ottenga,ottenga,ottenga,ottenga,

dopodopodopodopo lalalala cessazionecessazionecessazionecessazione dall’impiego,dall’impiego,dall’impiego,dall’impiego, unununun lavorolavorolavorolavoro privatoprivatoprivatoprivato inininin unununun

ambitoambitoambitoambito eeee unitàunitàunitàunità produttivaproduttivaproduttivaproduttiva chechecheche èèèè statastatastatastata destinatariadestinatariadestinatariadestinataria

dell’attivitàdell’attivitàdell’attivitàdell’attività delladelladelladella pubblicapubblicapubblicapubblica amministrazioneamministrazioneamministrazioneamministrazione mediantemediantemediantemediante

funzionifunzionifunzionifunzioni eeee poteripoteripoteripoteri didididi determinaredeterminaredeterminaredeterminare lalalala volontàvolontàvolontàvolontà

dell’amministrazionedell’amministrazionedell’amministrazionedell’amministrazione svoltisvoltisvoltisvolti dadadada quell’operatorequell’operatorequell’operatorequell’operatore

(art(art(art(art.... 1111,,,, commacommacommacomma 42424242 delladelladelladella leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012 chechecheche inserisceinserisceinserisceinserisce

ilililil commacommacommacomma 16161616 terterterter nell’artnell’artnell’artnell’art.... 53535353 deldeldeldel dddd....lgslgslgslgs nnnn.... 165165165165////2001200120012001))))
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E’E’E’E’ confermataconfermataconfermataconfermata lalalala misuramisuramisuramisura specificaspecificaspecificaspecifica::::

alalalal momentomomentomomentomomento delladelladelladella cessazionecessazionecessazionecessazione daldaldaldal servizioservizioservizioservizio ilililil dipendentedipendentedipendentedipendente èèèè

tenutotenutotenutotenuto aaaa sottoscriveresottoscriveresottoscriveresottoscrivere unununun modulomodulomodulomodulo contenentecontenentecontenentecontenente lalalala

dichiarazionedichiarazionedichiarazionedichiarazione didididi essereessereessereessere informatoinformatoinformatoinformato susususu esistenzaesistenzaesistenzaesistenza edededed

efficaciaefficaciaefficaciaefficacia delladelladelladella normanormanormanorma didididi cuicuicuicui all’artall’artall’artall’art.... 53535353,,,, commacommacommacomma 16161616 terterterter deldeldeldel

decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo n,n,n,n, 165165165165////2001200120012001,,,, relativorelativorelativorelativo alalalal divietodivietodivietodivieto didididi

pantouflagepantouflagepantouflagepantouflage....

LoLoLoLo schemaschemaschemaschema deldeldeldel modulomodulomodulomodulo èèèè allegatoallegatoallegatoallegato alalalal PianoPianoPianoPiano (Allegato(Allegato(Allegato(Allegato 7777))))

L’attuazioneL’attuazioneL’attuazioneL’attuazione delladelladelladella misuramisuramisuramisura èèèè didididi competenzacompetenzacompetenzacompetenza deldeldeldel

DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento RisorseRisorseRisorseRisorse UmaneUmaneUmaneUmane
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FormazioneFormazioneFormazioneFormazione didididi commissionicommissionicommissionicommissioni eeee assegnazioneassegnazioneassegnazioneassegnazione agliagliagliagli ufficiufficiufficiuffici

PrevistePrevistePrevistePreviste formeformeformeforme didididi incompatibilitàincompatibilitàincompatibilitàincompatibilità nelnelnelnel casocasocasocaso didididi condannacondannacondannacondanna

conconconcon sentenzasentenzasentenzasentenza ancheancheancheanche nonnonnonnon passatapassatapassatapassata inininin giudicatogiudicatogiudicatogiudicato perperperper iiii reatireatireatireati

ricompresiricompresiricompresiricompresi nellanellanellanella parteparteparteparte deldeldeldel codicecodicecodicecodice penalepenalepenalepenale riservatariservatariservatariservata aiaiaiai

delittidelittidelittidelitti deideideidei pubblicipubblicipubblicipubblici ufficialiufficialiufficialiufficiali controcontrocontrocontro lalalala pubblicapubblicapubblicapubblica

amministrazioneamministrazioneamministrazioneamministrazione (art(art(art(art.... 35353535 bisbisbisbis deldeldeldel decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn....

165165165165////2001200120012001 introdottointrodottointrodottointrodotto dall’artdall’artdall’artdall’art.... 1111,,,, commacommacommacomma 46464646 delladelladelladella leggeleggeleggelegge

nnnn....190190190190////2012201220122012))))

IIII soggettisoggettisoggettisoggetti condannati,condannati,condannati,condannati, conconconcon sentenzasentenzasentenzasentenza ancheancheancheanche nonnonnonnon

definitivadefinitivadefinitivadefinitiva::::

� nonnonnonnon possonopossonopossonopossono farfarfarfar parte,parte,parte,parte, ancheancheancheanche conconconcon compiticompiticompiticompiti didididi

segreteria,segreteria,segreteria,segreteria, didididi commissionicommissionicommissionicommissioni perperperper l’accessol’accessol’accessol’accesso oooo lalalala

selezioneselezioneselezioneselezione aaaa pubblichipubblichipubblichipubblichi impieghiimpieghiimpieghiimpieghi
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� nonnonnonnon possonopossonopossonopossono farfarfarfar parteparteparteparte delledelledelledelle commissionicommissionicommissionicommissioni perperperper lalalala sceltasceltasceltascelta

deldeldeldel contraentecontraentecontraentecontraente perperperper l’affidamentol’affidamentol’affidamentol’affidamento didididi lavori,lavori,lavori,lavori, serviziserviziserviziservizi eeee

fornitureforniturefornitureforniture oooo perperperper lalalala concessioneconcessioneconcessioneconcessione oooo l’erogazionel’erogazionel’erogazionel’erogazione didididi

contributi,contributi,contributi,contributi, sovvenzioni,sovvenzioni,sovvenzioni,sovvenzioni, sussidi,sussidi,sussidi,sussidi, ausiliausiliausiliausili finanziari,finanziari,finanziari,finanziari,

nonchénonchénonchénonché perperperper l’attribuzionel’attribuzionel’attribuzionel’attribuzione didididi vantaggivantaggivantaggivantaggi economicieconomicieconomicieconomici didididi

qualunquequalunquequalunquequalunque generegeneregeneregenere

� nonnonnonnon possonopossonopossonopossono essereessereessereessere assegnati,assegnati,assegnati,assegnati, ancheancheancheanche conconconcon funzionifunzionifunzionifunzioni

direttive,direttive,direttive,direttive, agliagliagliagli ufficiufficiufficiuffici prepostiprepostiprepostipreposti allaallaallaalla gestionegestionegestionegestione delledelledelledelle risorserisorserisorserisorse

finanziariefinanziariefinanziariefinanziarie,,,, all’acquisizioneall’acquisizioneall’acquisizioneall’acquisizione didididi beni,beni,beni,beni, servizi,servizi,servizi,servizi, fornitureforniturefornitureforniture....

IlIlIlIl DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento RisorseRisorseRisorseRisorse UmaneUmaneUmaneUmane eeee tuttetuttetuttetutte lelelele UnitàUnitàUnitàUnità

OrganizzativeOrganizzativeOrganizzativeOrganizzative chiamatechiamatechiamatechiamate adadadad attribuireattribuireattribuireattribuire funzionifunzionifunzionifunzioni didididi taltaltaltal

generegeneregeneregenere sonosonosonosono tenutetenutetenutetenute aaaa compierecompierecompierecompiere lelelele necessarienecessarienecessarienecessarie verifiche,verifiche,verifiche,verifiche,

sull’esistenzasull’esistenzasull’esistenzasull’esistenza didididi eventualieventualieventualieventuali condanne,condanne,condanne,condanne, primaprimaprimaprima deldeldeldel

conferimentoconferimentoconferimentoconferimento didididi incarichiincarichiincarichiincarichi eeee funzionifunzionifunzionifunzioni citaticitaticitaticitati
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IncarichiIncarichiIncarichiIncarichi extraextraextraextra istituzionaliistituzionaliistituzionaliistituzionali

IlIlIlIl riferimentoriferimentoriferimentoriferimento èèèè all’artall’artall’artall’art.... 53535353 deldeldeldel decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn....

165165165165////2001200120012001 (modificato(modificato(modificato(modificato dalladalladalladalla leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012)))) chechecheche

disciplinadisciplinadisciplinadisciplina lolololo svolgimentosvolgimentosvolgimentosvolgimento didididi incarichiincarichiincarichiincarichi eeee prestazioniprestazioniprestazioniprestazioni nonnonnonnon

compresicompresicompresicompresi neineineinei doveridoveridoveridoveri d’ufficiod’ufficiod’ufficiod’ufficio dadadada parteparteparteparte deideideidei dipendentidipendentidipendentidipendenti

delledelledelledelle pubblichepubblichepubblichepubbliche amministrazioniamministrazioniamministrazioniamministrazioni

SonoSonoSonoSono vigentivigentivigentivigenti regolamentiregolamentiregolamentiregolamenti nellenellenellenelle duedueduedue AziendeAziendeAziendeAziende chechecheche dettanodettanodettanodettano iiii

varivarivarivari casicasicasicasi eeee lelelele modalitàmodalitàmodalitàmodalità didididi autorizzazioneautorizzazioneautorizzazioneautorizzazione dadadada parteparteparteparte deideideidei

superiorisuperiorisuperiorisuperiori gerarchicigerarchicigerarchicigerarchici oooo comunquecomunquecomunquecomunque deideideidei soggettisoggettisoggettisoggetti previstiprevistiprevistiprevisti

IlIlIlIl rilasciorilasciorilasciorilascio dell’autorizzazionedell’autorizzazionedell’autorizzazionedell’autorizzazione devedevedevedeve conseguireconseguireconseguireconseguire ancheancheancheanche adadadad

espressaespressaespressaespressa verificaverificaverificaverifica didididi eventualieventualieventualieventuali situazionisituazionisituazionisituazioni didididi conflittoconflittoconflittoconflitto didididi

interesseinteresseinteresseinteresse
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RotazioneRotazioneRotazioneRotazione didididi incarichiincarichiincarichiincarichi eeee personalepersonalepersonalepersonale

NelNelNelNel PNAPNAPNAPNA lalalala rotazionerotazionerotazionerotazione deldeldeldel personalepersonalepersonalepersonale èèèè considerataconsiderataconsiderataconsiderata qualequalequalequale

misuramisuramisuramisura organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa preventivapreventivapreventivapreventiva finalizzatafinalizzatafinalizzatafinalizzata aaaa limitarelimitarelimitarelimitare ilililil

consolidarsiconsolidarsiconsolidarsiconsolidarsi didididi relazionirelazionirelazionirelazioni chechecheche possanopossanopossanopossano alimentarealimentarealimentarealimentare

dinamichedinamichedinamichedinamiche improprieimproprieimproprieimproprie nellanellanellanella gestionegestionegestionegestione amministrativa,amministrativa,amministrativa,amministrativa,

conseguenticonseguenticonseguenticonseguenti allaallaallaalla permanenzapermanenzapermanenzapermanenza nelnelnelnel tempotempotempotempo didididi determinatideterminatideterminatideterminati

dipendentidipendentidipendentidipendenti nelnelnelnel medesimomedesimomedesimomedesimo ruoloruoloruoloruolo oooo funzionefunzionefunzionefunzione

Peraltro,Peraltro,Peraltro,Peraltro, lalalala rotazionerotazionerotazionerotazione vavavava correlatacorrelatacorrelatacorrelata all’esigenzaall’esigenzaall’esigenzaall’esigenza didididi

assicurareassicurareassicurareassicurare ilililil buonbuonbuonbuon andamentoandamentoandamentoandamento eeee lalalala continuitàcontinuitàcontinuitàcontinuità dell’azionedell’azionedell’azionedell’azione

amministrativaamministrativaamministrativaamministrativa eeee didididi garantiregarantiregarantiregarantire lalalala qualitàqualitàqualitàqualità delledelledelledelle competenzecompetenzecompetenzecompetenze

professionaliprofessionaliprofessionaliprofessionali necessarienecessarienecessarienecessarie perperperper lolololo svolgimentosvolgimentosvolgimentosvolgimento didididi talunetalunetalunetalune

specifichespecifichespecifichespecifiche attività,attività,attività,attività, conconconcon particolareparticolareparticolareparticolare riguardoriguardoriguardoriguardo aaaa quellequellequellequelle conconconcon

elevatoelevatoelevatoelevato contenutocontenutocontenutocontenuto tecnicotecnicotecnicotecnico
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Misure specificheMisure specificheMisure specificheMisure specifiche

Per tutte le unità organizzativePer tutte le unità organizzativePer tutte le unità organizzativePer tutte le unità organizzative

OgniOgniOgniOgni unitàunitàunitàunità organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa èèèè chiamatachiamatachiamatachiamata aaaa valutarevalutarevalutarevalutare

periodicamenteperiodicamenteperiodicamenteperiodicamente iniziativeiniziativeiniziativeiniziative didididi rotazionerotazionerotazionerotazione deglideglideglidegli operatorioperatorioperatorioperatori didididi

propriapropriapropriapropria afferenza,afferenza,afferenza,afferenza, conconconcon iiii seguentiseguentiseguentiseguenti critericritericritericriteri eeee indicazioniindicazioniindicazioniindicazioni

CriteriCriteriCriteriCriteri::::

� rotazionerotazionerotazionerotazione funzionalefunzionalefunzionalefunzionale:::: prevedeprevedeprevedeprevede l’assegnazionel’assegnazionel’assegnazionel’assegnazione deldeldeldel

dipendentedipendentedipendentedipendente adadadad altrealtrealtrealtre competenzecompetenzecompetenzecompetenze nellanellanellanella medesimamedesimamedesimamedesima unitàunitàunitàunità

organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa

� rotazionerotazionerotazionerotazione funzionalefunzionalefunzionalefunzionale eeee territorialeterritorialeterritorialeterritoriale:::: prevedeprevedeprevedeprevede

l’assegnazionel’assegnazionel’assegnazionel’assegnazione deldeldeldel dipendentedipendentedipendentedipendente adadadad altrealtrealtrealtre competenzecompetenzecompetenzecompetenze inininin

altraaltraaltraaltra unitàunitàunitàunità organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa

� periodicitàperiodicitàperiodicitàperiodicità delladelladelladella rotazionerotazionerotazionerotazione
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� ““““segregazione”segregazione”segregazione”segregazione” delledelledelledelle funzionifunzionifunzionifunzioni:::: consisteconsisteconsisteconsiste nell'affidamentonell'affidamentonell'affidamentonell'affidamento

delledelledelledelle varievarievarievarie fasifasifasifasi didididi procedimentoprocedimentoprocedimentoprocedimento appartenenteappartenenteappartenenteappartenente aaaa un'areaun'areaun'areaun'area aaaa

rischiorischiorischiorischio aaaa piùpiùpiùpiù persone,persone,persone,persone, avendoavendoavendoavendo curacuracuracura didididi assegnareassegnareassegnareassegnare lalalala

responsabilitàresponsabilitàresponsabilitàresponsabilità deldeldeldel procedimentoprocedimentoprocedimentoprocedimento adadadad unununun soggettosoggettosoggettosoggetto diversodiversodiversodiverso

daldaldaldal DirigenteDirigenteDirigenteDirigente cuicuicuicui competecompetecompetecompete l'adozionel'adozionel'adozionel'adozione deldeldeldel provvedimentoprovvedimentoprovvedimentoprovvedimento

finalefinalefinalefinale

IndicazioniIndicazioniIndicazioniIndicazioni::::

� lalalala sceltasceltasceltascelta dell’applicazionedell’applicazionedell’applicazionedell’applicazione didididi unounounouno deideideidei predettipredettipredettipredetti critericritericritericriteri devedevedevedeve

essereessereessereessere operataoperataoperataoperata inininin basebasebasebase allealleallealle esigenzeesigenzeesigenzeesigenze organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative

dell’unitàdell’unitàdell’unitàdell’unità organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa interessata,interessata,interessata,interessata, avendoavendoavendoavendo riguardoriguardoriguardoriguardo alalalal

tipotipotipotipo didididi rischiorischiorischiorischio connessoconnessoconnessoconnesso eeee allealleallealle specifichespecifichespecifichespecifiche attivitàattivitàattivitàattività

� sisisisi devedevedevedeve teneretenereteneretenere contocontocontoconto didididi limitilimitilimitilimiti oggettivioggettivioggettivioggettivi legatilegatilegatilegati allaallaallaalla cdcdcdcd....

“infungibilità”“infungibilità”“infungibilità”“infungibilità” delledelledelledelle figurefigurefigurefigure professionaliprofessionaliprofessionaliprofessionali,,,, laddoveladdoveladdoveladdove sonosonosonosono

richiesterichiesterichiesterichieste competenzecompetenzecompetenzecompetenze edededed esperienzeesperienzeesperienzeesperienze specifichespecifichespecifichespecifiche
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Servizi del Dipartimento Sanità Servizi del Dipartimento Sanità Servizi del Dipartimento Sanità Servizi del Dipartimento Sanità PubblicaPubblicaPubblicaPubblica

ConfermaConfermaConfermaConferma deideideidei sistemisistemisistemisistemi didididi rotazionerotazionerotazionerotazione inininin attoattoattoatto previstiprevistiprevistiprevisti daidaidaidai PianiPianiPianiPiani

precedentiprecedentiprecedentiprecedenti didididi AUSLAUSLAUSLAUSL perperperper ServizioServizioServizioServizio Veterinario,Veterinario,Veterinario,Veterinario, ServizioServizioServizioServizio

IgieneIgieneIgieneIgiene deglideglideglidegli AlimentiAlimentiAlimentiAlimenti eeee delladelladelladella Nutrizione,Nutrizione,Nutrizione,Nutrizione, ServizioServizioServizioServizio

PrevenzionePrevenzionePrevenzionePrevenzione eeee SicurezzaSicurezzaSicurezzaSicurezza AmbientiAmbientiAmbientiAmbienti didididi lavorolavorolavorolavoro

DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale TecnicoTecnicoTecnicoTecnico eeee LogisticaLogisticaLogisticaLogistica

ConfermaConfermaConfermaConferma rotazione,rotazione,rotazione,rotazione, laddoveladdoveladdoveladdove possibile,possibile,possibile,possibile, conconconcon riferimentoriferimentoriferimentoriferimento

allealleallealle professionalitàprofessionalitàprofessionalitàprofessionalità presentipresentipresentipresenti neineineinei ServiziServiziServiziServizi competenticompetenticompetenticompetenti deldeldeldel

DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento interaziendale,interaziendale,interaziendale,interaziendale, relativamenterelativamenterelativamenterelativamente aiaiaiai componenticomponenticomponenticomponenti

interniinterniinterniinterni delledelledelledelle commissionicommissionicommissionicommissioni giudicatricigiudicatricigiudicatricigiudicatrici
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AreeAreeAreeAree tecnico/amministrativetecnico/amministrativetecnico/amministrativetecnico/amministrative

LaLaLaLa riorganizzazioneriorganizzazioneriorganizzazioneriorganizzazione delledelledelledelle areeareeareearee tecnicotecnicotecnicotecnico amministrativeamministrativeamministrativeamministrative

delledelledelledelle duedueduedue Aziende,Aziende,Aziende,Aziende, inininin attuazioneattuazioneattuazioneattuazione deldeldeldel progettoprogettoprogettoprogetto didididi

integrazioneintegrazioneintegrazioneintegrazione interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale,,,, hahahaha vistovistovistovisto lalalala riattribuzioneriattribuzioneriattribuzioneriattribuzione

deglideglideglidegli incarichiincarichiincarichiincarichi dirigenzialidirigenzialidirigenzialidirigenziali sullesullesullesulle singolesingolesingolesingole strutturestrutturestrutturestrutture eeee unitàunitàunitàunità

organizzative,organizzative,organizzative,organizzative, compresicompresicompresicompresi incarichiincarichiincarichiincarichi didididi funzionefunzionefunzionefunzione nell’ambitonell’ambitonell’ambitonell’ambito

deideideidei serviziserviziserviziservizi integrati,integrati,integrati,integrati, secondosecondosecondosecondo iiii disegnidisegnidisegnidisegni organizzativiorganizzativiorganizzativiorganizzativi deldeldeldel

progettoprogettoprogettoprogetto aaaa suosuosuosuo tempotempotempotempo approvatoapprovatoapprovatoapprovato

DaDaDaDa inizioinizioinizioinizio 2021202120212021 èèèè avviatoavviatoavviatoavviato unununun progettoprogettoprogettoprogetto didididi svilupposvilupposvilupposviluppo

dell’integrazionedell’integrazionedell’integrazionedell’integrazione interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale perperperper lalalala futurafuturafuturafutura previstaprevistaprevistaprevista

unificazioneunificazioneunificazioneunificazione delledelledelledelle duedueduedue AziendeAziendeAziendeAziende.... IlIlIlIl completamentocompletamentocompletamentocompletamento deldeldeldel

progettoprogettoprogettoprogetto eeee lalalala successivasuccessivasuccessivasuccessiva attuazioneattuazioneattuazioneattuazione vedrannovedrannovedrannovedranno nuovinuovinuovinuovi

conferimenticonferimenticonferimenticonferimenti didididi incarichiincarichiincarichiincarichi dirigenzialidirigenzialidirigenzialidirigenziali eeee didididi funzionefunzionefunzionefunzione inininin areaareaareaarea

compartocompartocompartocomparto
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ValutazioniValutazioniValutazioniValutazioni nell’affidamentonell’affidamentonell’affidamentonell’affidamento deglideglideglidegli incarichiincarichiincarichiincarichi dirigenzialidirigenzialidirigenzialidirigenziali

sullesullesullesulle macromacromacromacro strutturestrutturestrutturestrutture

IIIIncarichincarichincarichincarichi dirigenzialidirigenzialidirigenzialidirigenziali sullesullesullesulle macromacromacromacro strutturestrutturestrutturestrutture (Direzione(Direzione(Direzione(Direzione didididi

Distretto,Distretto,Distretto,Distretto, didididi PresidioPresidioPresidioPresidio Ospedaliero,Ospedaliero,Ospedaliero,Ospedaliero, DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento

SanitarioSanitarioSanitarioSanitario TTTTerritoriale,erritoriale,erritoriale,erritoriale, DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento Ospedaliero,Ospedaliero,Ospedaliero,Ospedaliero,

DirezioniDirezioniDirezioniDirezioni AreeAreeAreeAree TecnicheTecnicheTecnicheTecniche eeee AmministrativeAmministrativeAmministrativeAmministrative…………))))

L’affidamentoL’affidamentoL’affidamentoL’affidamento didididi dettidettidettidetti incarichiincarichiincarichiincarichi avvieneavvieneavvieneavviene secondosecondosecondosecondo diversidiversidiversidiversi

percorsi/procedurepercorsi/procedurepercorsi/procedurepercorsi/procedure previsteprevisteprevistepreviste dalledalledalledalle normativenormativenormativenormative eeee daidaidaidai

rispettivirispettivirispettivirispettivi contratticontratticontratticontratti collettivicollettivicollettivicollettivi nazionalinazionalinazionalinazionali didididi lavoro,lavoro,lavoro,lavoro, siasiasiasia inininin

sedesedesedesede didididi nuovinuovinuovinuovi incarichiincarichiincarichiincarichi chechecheche didididi eventualeeventualeeventualeeventuale confermaconfermaconfermaconferma suglisuglisuglisugli

stessistessistessistessi dopodopodopodopo lelelele valutazionivalutazionivalutazionivalutazioni didididi finefinefinefine incaricoincaricoincaricoincarico
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TraTraTraTra iiii critericritericritericriteri didididi valutazionevalutazionevalutazionevalutazione (((( competenze,competenze,competenze,competenze, esperienze,esperienze,esperienze,esperienze,

attitudini,attitudini,attitudini,attitudini, performanceperformanceperformanceperformance…………)))) vavavava consideratoconsideratoconsideratoconsiderato ancheancheancheanche quelloquelloquelloquello

delladelladelladella RotazioneRotazioneRotazioneRotazione

NelNelNelNel provvedimentoprovvedimentoprovvedimentoprovvedimento didididi affidamentoaffidamentoaffidamentoaffidamento dell’incaricodell’incaricodell’incaricodell’incarico

dirigenziale,dirigenziale,dirigenziale,dirigenziale, nell’ambitonell’ambitonell’ambitonell’ambito delladelladelladella complessivacomplessivacomplessivacomplessiva valutazionevalutazionevalutazionevalutazione

effettuata,effettuata,effettuata,effettuata, devedevedevedeve darsidarsidarsidarsi attoattoattoatto dell’averdell’averdell’averdell’aver consideratoconsideratoconsideratoconsiderato ancheancheancheanche ilililil

criteriocriteriocriteriocriterio delladelladelladella rotazionerotazionerotazionerotazione
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GruppoGruppoGruppoGruppo didididi lavorolavorolavorolavoro interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale

AlAlAlAl finefinefinefine didididi valutarevalutarevalutarevalutare ulterioriulterioriulterioriulteriori possibilitàpossibilitàpossibilitàpossibilità didididi pianificarepianificarepianificarepianificare

interventiinterventiinterventiinterventi didididi rotazionerotazionerotazionerotazione didididi incarichiincarichiincarichiincarichi eeee personalepersonalepersonalepersonale inininin areaareaareaarea

sanitaria,sanitaria,sanitaria,sanitaria, sisisisi prevedeprevedeprevedeprevede lalalala costituzionecostituzionecostituzionecostituzione didididi unununun gruppogruppogruppogruppo didididi

lavorolavorolavorolavoro perperperper l’approfondimentol’approfondimentol’approfondimentol’approfondimento deldeldeldel tematematematema....

OggettoOggettoOggettoOggetto didididi approfondimentoapprofondimentoapprofondimentoapprofondimento èèèè l’ipotesil’ipotesil’ipotesil’ipotesi didididi fattibilitàfattibilitàfattibilitàfattibilità didididi

rotazionerotazionerotazionerotazione incarichiincarichiincarichiincarichi dirigenzialidirigenzialidirigenzialidirigenziali eeee didididi areaareaareaarea comparto,comparto,comparto,comparto,

compresicompresicompresicompresi gligligligli incarichiincarichiincarichiincarichi didididi organizzazione/coordinamentoorganizzazione/coordinamentoorganizzazione/coordinamentoorganizzazione/coordinamento

infermieristicoinfermieristicoinfermieristicoinfermieristico delledelledelledelle varievarievarievarie unitàunitàunitàunità organizzative,organizzative,organizzative,organizzative, inininin areaareaareaarea

ospedalieraospedalieraospedalieraospedaliera eeee territorialeterritorialeterritorialeterritoriale....
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RotazioneRotazioneRotazioneRotazione straordinariastraordinariastraordinariastraordinaria

L’istitutoL’istitutoL’istitutoL’istituto èèèè previstoprevistoprevistoprevisto dall’artdall’artdall’artdall’art.... 16161616,,,, commacommacommacomma 1111,,,, lettlettlettlett.... llll quaterquaterquaterquater

deldeldeldel decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 165165165165////2001200120012001,,,, comecomecomecome misuramisuramisuramisura didididi

caratterecaratterecaratterecarattere successivosuccessivosuccessivosuccessivo alalalal verificarsiverificarsiverificarsiverificarsi didididi fenomenifenomenifenomenifenomeni corruttivicorruttivicorruttivicorruttivi

LaLaLaLa normanormanormanorma prevedeprevedeprevedeprevede lalalala rotazionerotazionerotazionerotazione nelnelnelnel personalepersonalepersonalepersonale neineineinei casicasicasicasi didididi

avvioavvioavvioavvio didididi procedimentiprocedimentiprocedimentiprocedimenti penalipenalipenalipenali perperperper condottecondottecondottecondotte didididi naturanaturanaturanatura

corruttivacorruttivacorruttivacorruttiva

NormeNormeNormeNorme eeee indirizziindirizziindirizziindirizzi indicanoindicanoindicanoindicano lalalala possibilitàpossibilitàpossibilitàpossibilità didididi applicareapplicareapplicareapplicare lalalala

rotazionerotazionerotazionerotazione (art(art(art(art.... 16161616)))) eeee lalalala sospensionesospensionesospensionesospensione odododod altrialtrialtrialtri

provvedimentiprovvedimentiprovvedimentiprovvedimenti cautelaricautelaricautelaricautelari (art(art(art(art.... 55555555 ter)ter)ter)ter) perperperper queiqueiqueiquei soggettisoggettisoggettisoggetti

coinvolticoinvolticoinvolticoinvolti inininin procedimentiprocedimentiprocedimentiprocedimenti perperperper condottecondottecondottecondotte didididi naturanaturanaturanatura

corruttivacorruttivacorruttivacorruttiva;;;; lalalala rotazionerotazionerotazionerotazione èèèè attuabileattuabileattuabileattuabile conconconcon revocarevocarevocarevoca incaricoincaricoincaricoincarico

e/oe/oe/oe/o altroaltroaltroaltro affidamentoaffidamentoaffidamentoaffidamento perperperper ilililil personalepersonalepersonalepersonale dirigenzialedirigenzialedirigenzialedirigenziale
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InInInIn generale,generale,generale,generale, lalalala rotazionerotazionerotazionerotazione èèèè dadadada correlarsicorrelarsicorrelarsicorrelarsi all’esigenzaall’esigenzaall’esigenzaall’esigenza didididi

assicurareassicurareassicurareassicurare ilililil buonbuonbuonbuon andamentoandamentoandamentoandamento eeee didididi garantiregarantiregarantiregarantire lalalala qualitàqualitàqualitàqualità

delledelledelledelle competenzecompetenzecompetenzecompetenze professionaliprofessionaliprofessionaliprofessionali necessarienecessarienecessarienecessarie perperperper lolololo

svolgimentosvolgimentosvolgimentosvolgimento didididi talunetalunetalunetalune specifichespecifichespecifichespecifiche attività,attività,attività,attività, conconconcon particolareparticolareparticolareparticolare

riguardoriguardoriguardoriguardo aaaa quellequellequellequelle conconconcon elevatoelevatoelevatoelevato contenutocontenutocontenutocontenuto tecnicotecnicotecnicotecnico

PerPerPerPer l’assunzionel’assunzionel’assunzionel’assunzione delledelledelledelle relativerelativerelativerelative iniziativeiniziativeiniziativeiniziative occorre,occorre,occorre,occorre,

ragionevolmente,ragionevolmente,ragionevolmente,ragionevolmente, attenzioneattenzioneattenzioneattenzione eeee ponderazioneponderazioneponderazioneponderazione deideideidei

possibilipossibilipossibilipossibili effettieffettieffettieffetti inininin terminiterminiterminitermini didididi difficoltàdifficoltàdifficoltàdifficoltà chechecheche potrebberopotrebberopotrebberopotrebbero

crearsicrearsicrearsicrearsi perperperper lalalala funzionalitàfunzionalitàfunzionalitàfunzionalità delledelledelledelle amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni,amministrazioni,

soprattuttosoprattuttosoprattuttosoprattutto inininin quelle,quelle,quelle,quelle, comecomecomecome lelelele AziendeAziendeAziendeAziende Sanitarie,Sanitarie,Sanitarie,Sanitarie, inininin cuicuicuicui sisisisi

eroganoeroganoeroganoerogano serviziserviziserviziservizi conconconcon operatorioperatorioperatorioperatori inininin largalargalargalarga parteparteparteparte dedicatidedicatidedicatidedicati aaaa

funzionifunzionifunzionifunzioni specifiche,specifiche,specifiche,specifiche, inininin quantoquantoquantoquanto inininin possessopossessopossessopossesso delladelladelladella relativarelativarelativarelativa

competenzacompetenzacompetenzacompetenza professionaleprofessionaleprofessionaleprofessionale
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SulSulSulSul tematematematema AAAA....NNNN....ACACACAC.... conconconcon deliberadeliberadeliberadelibera nnnn.... 215215215215 deldeldeldel 26262626 marzomarzomarzomarzo 2019201920192019

hahahaha approvatoapprovatoapprovatoapprovato lineelineelineelinee guidaguidaguidaguida

TutteTutteTutteTutte lelelele unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative sonosonosonosono invitateinvitateinvitateinvitate aaaa prestareprestareprestareprestare lalalala

massimamassimamassimamassima attenzioneattenzioneattenzioneattenzione aaaa questoquestoquestoquesto istituto,istituto,istituto,istituto, proponendoproponendoproponendoproponendo oooo

approvandoapprovandoapprovandoapprovando tempestivamentetempestivamentetempestivamentetempestivamente ilililil diversodiversodiversodiverso utilizzoutilizzoutilizzoutilizzo deldeldeldel

personalepersonalepersonalepersonale coinvoltocoinvoltocoinvoltocoinvolto inininin vicendevicendevicendevicende corruttivecorruttivecorruttivecorruttive
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AntiriciclaggioAntiriciclaggioAntiriciclaggioAntiriciclaggio

E’E’E’E’ definitodefinitodefinitodefinito l’ambitol’ambitol’ambitol’ambito eeee gligligligli eventualieventualieventualieventuali percorsipercorsipercorsipercorsi inininin ipotesiipotesiipotesiipotesi didididi

fattispeciefattispeciefattispeciefattispecie didididi riciclaggioriciclaggioriciclaggioriciclaggio

LeLeLeLe unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative individuateindividuateindividuateindividuate (Servizio(Servizio(Servizio(Servizio EconomicoEconomicoEconomicoEconomico

FinanziarioFinanziarioFinanziarioFinanziario eeee deldeldeldel DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento TecnicoTecnicoTecnicoTecnico eeee Logistica)Logistica)Logistica)Logistica)

procederannoprocederannoprocederannoprocederanno all’elaborazioneall’elaborazioneall’elaborazioneall’elaborazione didididi mappatura,mappatura,mappatura,mappatura,

valutazionevalutazionevalutazionevalutazione deideideidei rischirischirischirischi eeee individuazioneindividuazioneindividuazioneindividuazione didididi misuremisuremisuremisure didididi

competenzacompetenzacompetenzacompetenza

AttesaAttesaAttesaAttesa perperperper lelelele lineelineelineelinee guidaguidaguidaguida deldeldeldel ComitatoComitatoComitatoComitato didididi sicurezzasicurezzasicurezzasicurezza

finanziariafinanziariafinanziariafinanziaria (art(art(art(art....10101010 decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 90909090////2017201720172017))))
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RegolamentoRegolamentoRegolamentoRegolamento inininin materiamateriamateriamateria didididi formazioneformazioneformazioneformazione sponsorizzatasponsorizzatasponsorizzatasponsorizzata

IlIlIlIl tematematematema èèèè all’attenzioneall’attenzioneall’attenzioneall’attenzione pressopressopressopresso lelelele duedueduedue AziendeAziendeAziendeAziende;;;; aaaa livellolivellolivellolivello

regionaleregionaleregionaleregionale èèèè statostatostatostato costituitocostituitocostituitocostituito appositoappositoappositoapposito gruppogruppogruppogruppo didididi lavorolavorolavorolavoro didididi

approfondimentoapprofondimentoapprofondimentoapprofondimento eeee perperperper l’elaborazionel’elaborazionel’elaborazionel’elaborazione didididi schemaschemaschemaschema didididi

regolamentoregolamentoregolamentoregolamento ((((approvazioneapprovazioneapprovazioneapprovazione conconconcon DGRDGRDGRDGR)))) dadadada adottarsiadottarsiadottarsiadottarsi poipoipoipoi inininin

manieramanieramanieramaniera omogeneaomogeneaomogeneaomogenea dadadada parteparteparteparte delledelledelledelle AziendeAziendeAziendeAziende SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie

IlIlIlIl DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento RisorseRisorseRisorseRisorse Umane/AreaUmane/AreaUmane/AreaUmane/Area FormazioneFormazioneFormazioneFormazione eeee

SviluppoSviluppoSviluppoSviluppo deldeldeldel Personale,Personale,Personale,Personale, competentecompetentecompetentecompetente sulsulsulsul tema,tema,tema,tema, hahahaha curatocuratocuratocurato

unaunaunauna bozzabozzabozzabozza didididi regolamentoregolamentoregolamentoregolamento eeee partecipatopartecipatopartecipatopartecipato alalalal gruppogruppogruppogruppo didididi

lavorolavorolavorolavoro regionaleregionaleregionaleregionale

PerPerPerPer l’approvazionel’approvazionel’approvazionel’approvazione deldeldeldel regolamentoregolamentoregolamentoregolamento sisisisi attendeattendeattendeattende lalalala DGRDGRDGRDGR didididi

approvazioneapprovazioneapprovazioneapprovazione dellodellodellodello schemaschemaschemaschema unicounicounicounico
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AttivitàAttivitàAttivitàAttività conseguenticonseguenticonseguenticonseguenti alalalal decessodecessodecessodecesso pressopressopressopresso gligligligli

ospedali/struttureospedali/struttureospedali/struttureospedali/strutture sanitariesanitariesanitariesanitarie

IlIlIlIl tematematematema èèèè consideratoconsideratoconsideratoconsiderato daidaidaidai PianiPianiPianiPiani perperperper lalalala prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella

corruzionecorruzionecorruzionecorruzione chechecheche sisisisi sonosonosonosono succeduti,succeduti,succeduti,succeduti, mediantemediantemediantemediante

l’individuazionel’individuazionel’individuazionel’individuazione didididi misuremisuremisuremisure specifichespecifichespecifichespecifiche perperperper lelelele DirezioniDirezioniDirezioniDirezioni

OspedaliereOspedaliereOspedaliereOspedaliere (Presidio(Presidio(Presidio(Presidio OspedalieroOspedalieroOspedalieroOspedaliero AUSLAUSLAUSLAUSL eeee DirezioneDirezioneDirezioneDirezione

Sanitaria/MedicaSanitaria/MedicaSanitaria/MedicaSanitaria/Medica AOU)AOU)AOU)AOU)

E’E’E’E’ ancheancheancheanche areaareaareaarea indicataindicataindicataindicata espressamenteespressamenteespressamenteespressamente dadadada AAAA....NNNN....ACACACAC.... nelnelnelnel

PNAPNAPNAPNA aggiornamentoaggiornamentoaggiornamentoaggiornamento 2015201520152015

NelNelNelNel CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento vivivivi èèèè normanormanormanorma specificaspecificaspecificaspecifica inininin

argomentoargomentoargomentoargomento (art(art(art(art.... 18181818))))
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DisciplinaDisciplinaDisciplinaDisciplina delledelledelledelle attivitàattivitàattivitàattività didididi ricercaricercaricercaricerca clinicaclinicaclinicaclinica eeee

sperimentazionesperimentazionesperimentazionesperimentazione clinicaclinicaclinicaclinica

� tuttetuttetuttetutte lelelele tipologietipologietipologietipologie didididi ricercaricercaricercaricerca svoltesvoltesvoltesvolte pressopressopressopresso lelelele AziendeAziendeAziendeAziende

SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie devonodevonodevonodevono essereessereessereessere preventivamentepreventivamentepreventivamentepreventivamente

autorizzateautorizzateautorizzateautorizzate daldaldaldal DirettoreDirettoreDirettoreDirettore GeneraleGeneraleGeneraleGenerale eeee taletaletaletale

autorizzazioneautorizzazioneautorizzazioneautorizzazione devedevedevedeve essereessereessereessere precedutaprecedutaprecedutapreceduta dadadada parereparereparereparere

favorevolefavorevolefavorevolefavorevole deldeldeldel ComitatoComitatoComitatoComitato EticoEticoEticoEtico

� obbligoobbligoobbligoobbligo pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione tabellatabellatabellatabella sperimentazionisperimentazionisperimentazionisperimentazioni

(considerata(considerata(considerata(considerata tratratratra lelelele misuremisuremisuremisure didididi trasparenza)trasparenza)trasparenza)trasparenza)
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AuditAuditAuditAudit RPCTRPCTRPCTRPCT

IIIIllll ServizioServizioServizioServizio IntegritàIntegritàIntegritàIntegrità eeee Trasparenza/RPCTTrasparenza/RPCTTrasparenza/RPCTTrasparenza/RPCT disporràdisporràdisporràdisporrà unununun

programmaprogrammaprogrammaprogramma didididi AuditAuditAuditAudit pressopressopressopresso alcunealcunealcunealcune unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative

delledelledelledelle duedueduedue AziendeAziendeAziendeAziende

OggettoOggettoOggettoOggetto didididi auditauditauditaudit saràsaràsaràsarà l’attivitàl’attivitàl’attivitàl’attività inerenteinerenteinerenteinerente::::

� misuremisuremisuremisure contenutecontenutecontenutecontenute nelnelnelnel PianoPianoPianoPiano

� obblighiobblighiobblighiobblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione

� accessiaccessiaccessiaccessi civicicivicicivicicivici

� diffusionediffusionediffusionediffusione CodiceCodiceCodiceCodice didididi ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento

� situazionisituazionisituazionisituazioni didididi conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interesseinteresseinteresseinteresse
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Relazione Relazione Relazione Relazione annuale RPCTannuale RPCTannuale RPCTannuale RPCT

E’E’E’E’ lalalala RelazioneRelazioneRelazioneRelazione annualeannualeannualeannuale sullesullesullesulle attivitàattivitàattivitàattività didididi prevenzione,prevenzione,prevenzione,prevenzione, aaaa

curacuracuracura deldeldeldel RPCT,RPCT,RPCT,RPCT, aiaiaiai sensisensisensisensi delladelladelladella leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012 ---- artartartart....1111,,,,

commacommacommacomma 14141414

Diffusione e formazioneDiffusione e formazioneDiffusione e formazioneDiffusione e formazione

PartecipazionePartecipazionePartecipazionePartecipazione alalalal TavoloTavoloTavoloTavolo regionaleregionaleregionaleregionale DirezioneDirezioneDirezioneDirezione

Salute/OIV/RPCTSalute/OIV/RPCTSalute/OIV/RPCTSalute/OIV/RPCT

GiornataGiornataGiornataGiornata TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza 2022202220222022
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MISUREMISUREMISUREMISURE SPECIFICHESPECIFICHESPECIFICHESPECIFICHE (Allegati(Allegati(Allegati(Allegati 3333,,,, 4444,,,, 5555))))

L’insiemeL’insiemeL’insiemeL’insieme delledelledelledelle fasifasifasifasi didididi individuazioneindividuazioneindividuazioneindividuazione didididi areeareeareearee eeee processi,processi,processi,processi, esitiesitiesitiesiti

valutazione,valutazione,valutazione,valutazione, definizionedefinizionedefinizionedefinizione delledelledelledelle misuremisuremisuremisure èèèè rappresentatorappresentatorappresentatorappresentato nellenellenellenelle

schedeschedeschedeschede specifiche,specifiche,specifiche,specifiche, articolatearticolatearticolatearticolate perperperper unitàunitàunitàunità organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa

SonoSonoSonoSono lelelele seguentiseguentiseguentiseguenti tabelletabelletabelletabelle,,,, articolatearticolatearticolatearticolate perperperper unitàunitàunitàunità organizzative,organizzative,organizzative,organizzative,

chechecheche rappresentanorappresentanorappresentanorappresentano lalalala mappaturamappaturamappaturamappatura piùpiùpiùpiù completacompletacompletacompleta possibilepossibilepossibilepossibile

derivataderivataderivataderivata dall’attivitàdall’attivitàdall’attivitàdall’attività didididi aggiornamentoaggiornamentoaggiornamentoaggiornamento::::

� tabelletabelletabelletabelle processi/rischi/misureprocessi/rischi/misureprocessi/rischi/misureprocessi/rischi/misure didididi prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione specifichespecifichespecifichespecifiche
(allegato(allegato(allegato(allegato 3333))))

� tabellatabellatabellatabella conconconcon alcunialcunialcunialcuni processiprocessiprocessiprocessi speciali/rischi/misurespeciali/rischi/misurespeciali/rischi/misurespeciali/rischi/misure

specifichespecifichespecifichespecifiche conconconcon riferimentoriferimentoriferimentoriferimento all’emergenzaall’emergenzaall’emergenzaall’emergenza sanitariasanitariasanitariasanitaria dadadada

covidcovidcovidcovid----19191919 (allegato(allegato(allegato(allegato 4444))))

� tabellatabellatabellatabella analisianalisianalisianalisi eeee valutazionevalutazionevalutazionevalutazione rischirischirischirischi (allegato(allegato(allegato(allegato 5555))))
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MISUREMISUREMISUREMISURE

Generali e SpecificheGenerali e SpecificheGenerali e SpecificheGenerali e Specifiche
(TRASPARENZA)(TRASPARENZA)(TRASPARENZA)(TRASPARENZA)
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� FlussiFlussiFlussiFlussi edededed operativitàoperativitàoperativitàoperatività

• SezioniSezioniSezioniSezioni webwebwebweb “Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione Trasparente”Trasparente”Trasparente”Trasparente”

• FlussoFlussoFlussoFlusso didididi dati,dati,dati,dati, documenti,documenti,documenti,documenti, informazioniinformazioniinformazioniinformazioni (I(I(I(I dirigentidirigentidirigentidirigenti

responsabiliresponsabiliresponsabiliresponsabili delledelledelledelle StruttureStruttureStruttureStrutture eeee deideideidei ServiziServiziServiziServizi delledelledelledelle AziendeAziendeAziendeAziende

indicatiindicatiindicatiindicati nellanellanellanella tabellatabellatabellatabella obblighiobblighiobblighiobblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione devonodevonodevonodevono

garantiregarantiregarantiregarantire ilililil regolareregolareregolareregolare flussoflussoflussoflusso delledelledelledelle informazioniinformazioniinformazioniinformazioni dadadada

pubblicare)pubblicare)pubblicare)pubblicare)

• RelazioniRelazioniRelazioniRelazioni conconconcon gligligligli UfficiUfficiUfficiUffici ComunicazioneComunicazioneComunicazioneComunicazione

� ObblighiObblighiObblighiObblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione (rif(rif(rif(rif.... TabellaTabellaTabellaTabella ALLEGATOALLEGATOALLEGATOALLEGATO 8888))))

� MonitoraggiMonitoraggiMonitoraggiMonitoraggi SezioniSezioniSezioniSezioni webwebwebweb “Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione trasparente”trasparente”trasparente”trasparente”

� AttestazioneAttestazioneAttestazioneAttestazione assolvimentoassolvimentoassolvimentoassolvimento obblighiobblighiobblighiobblighi didididi TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza

(OIV/OAS)(OIV/OAS)(OIV/OAS)(OIV/OAS)

� GiornataGiornataGiornataGiornata delladelladelladella TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza
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OBBLIGHIOBBLIGHIOBBLIGHIOBBLIGHI DIDIDIDI PUBBLICAZIONEPUBBLICAZIONEPUBBLICAZIONEPUBBLICAZIONE EEEE INDICAZIONIINDICAZIONIINDICAZIONIINDICAZIONI

SPECIFICHESPECIFICHESPECIFICHESPECIFICHE

ResponsabilitàResponsabilitàResponsabilitàResponsabilità

InInInIn tematematematema didididi responsabilitàresponsabilitàresponsabilitàresponsabilità perperperper pubblicazionipubblicazionipubblicazionipubblicazioni eeee accessoaccessoaccessoaccesso

civico,civico,civico,civico, lalalala leggeleggeleggelegge nnnn.... 160160160160////2019201920192019 (legge(legge(legge(legge didididi bilanciobilanciobilanciobilancio artartartart.... 1111,,,,

commacommacommacomma 163163163163)))) modificamodificamodificamodifica l’artl’artl’artl’art.... 46464646,,,, commacommacommacomma 1111 deldeldeldel decretodecretodecretodecreto

legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 33333333////2019201920192019 sullasullasullasulla trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza::::
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““““L’inadempimentoL’inadempimentoL’inadempimentoL’inadempimento deglideglideglidegli obblighiobblighiobblighiobblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione

previstiprevistiprevistiprevisti dalladalladalladalla normativanormativanormativanormativa vigentevigentevigentevigente eeee ilililil rifiuto,rifiuto,rifiuto,rifiuto, ilililil

differimentodifferimentodifferimentodifferimento eeee lalalala limitazionelimitazionelimitazionelimitazione dell’dell’dell’dell’accessoaccessoaccessoaccesso civicocivicocivicocivico,,,, alalalal didididi

fuorifuorifuorifuori delledelledelledelle ipotesiipotesiipotesiipotesi previsteprevisteprevistepreviste dall’artdall’artdall’artdall’art.... 5555bis,bis,bis,bis, costituisconocostituisconocostituisconocostituiscono

elementoelementoelementoelemento didididi valutazionevalutazionevalutazionevalutazione negativanegativanegativanegativa delladelladelladella responsabilitàresponsabilitàresponsabilitàresponsabilità

dirigenzialedirigenzialedirigenzialedirigenziale aaaa cuicuicuicui applicareapplicareapplicareapplicare lalalala sanzionesanzionesanzionesanzione didididi cuicuicuicui all’artall’artall’artall’art....

47474747,,,, commacommacommacomma 1111bis,bis,bis,bis, edededed eventualeeventualeeventualeeventuale causacausacausacausa didididi responsabilitàresponsabilitàresponsabilitàresponsabilità

perperperper dannodannodannodanno all’immagineall’immagineall’immagineall’immagine dell’amministrazione,dell’amministrazione,dell’amministrazione,dell’amministrazione, valutatavalutatavalutatavalutata

aiaiaiai finifinifinifini delladelladelladella corresponsionecorresponsionecorresponsionecorresponsione delladelladelladella retribuzioneretribuzioneretribuzioneretribuzione didididi

risultatorisultatorisultatorisultato eeee deldeldeldel trattamentotrattamentotrattamentotrattamento accessorioaccessorioaccessorioaccessorio collegatacollegatacollegatacollegata allaallaallaalla

performanceperformanceperformanceperformance individualeindividualeindividualeindividuale deideideidei responsabili”responsabili”responsabili”responsabili”
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PubblicazioniPubblicazioniPubblicazioniPubblicazioni eeee protezioneprotezioneprotezioneprotezione datidatidatidati personalipersonalipersonalipersonali

SiSiSiSi ricordaricordaricordaricorda chechecheche daldaldaldal 25252525 maggiomaggiomaggiomaggio 2018201820182018 èèèè efficaceefficaceefficaceefficace ilililil

RegolamentoRegolamentoRegolamentoRegolamento UEUEUEUE 2016201620162016////679679679679 (Regolamento(Regolamento(Regolamento(Regolamento GeneraleGeneraleGeneraleGenerale sullasullasullasulla

ProtezioneProtezioneProtezioneProtezione deideideidei DatiDatiDatiDati oooo GDPR)GDPR)GDPR)GDPR);;;; ilililil decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn....

101101101101////2018201820182018 hahahaha poipoipoipoi apportatoapportatoapportatoapportato modifichemodifichemodifichemodifiche alalalal decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo

nnnn.... 196196196196////2003200320032003 perperperper necessitànecessitànecessitànecessità didididi adeguamentoadeguamentoadeguamentoadeguamento alalalal sistemasistemasistemasistema

previstoprevistoprevistoprevisto colcolcolcol GDPRGDPRGDPRGDPR (Codice(Codice(Codice(Codice))))

IIII PianiPianiPianiPiani interaziendaliinteraziendaliinteraziendaliinteraziendali AUSL/AOUAUSL/AOUAUSL/AOUAUSL/AOU chechecheche sisisisi sonosonosonosono succedutisuccedutisuccedutisucceduti

ricordanoricordanoricordanoricordano chechecheche perperperper lelelele pubblicazionipubblicazionipubblicazionipubblicazioni sonosonosonosono confermaticonfermaticonfermaticonfermati iiii

princìpiprincìpiprincìpiprincìpi didididi adeguatezza,adeguatezza,adeguatezza,adeguatezza, pertinenzapertinenzapertinenzapertinenza eeee limitazionelimitazionelimitazionelimitazione aaaa quantoquantoquantoquanto

necessarionecessarionecessarionecessario rispettorispettorispettorispetto allealleallealle finalitàfinalitàfinalitàfinalità perperperper lelelele qualiqualiqualiquali iiii datidatidatidati personalipersonalipersonalipersonali

sonosonosonosono trattatitrattatitrattatitrattati
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TutteTutteTutteTutte lelelele unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative chechecheche operanooperanooperanooperano flussiflussiflussiflussi didididi dati,dati,dati,dati,

documentidocumentidocumentidocumenti eeee informazioniinformazioniinformazioniinformazioni perperperper lelelele pubblicazionipubblicazionipubblicazionipubblicazioni inininin

“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione Trasparente”Trasparente”Trasparente”Trasparente” sonosonosonosono tenutetenutetenutetenute aaaa prestareprestareprestareprestare lalalala

massimamassimamassimamassima attenzioneattenzioneattenzioneattenzione alalalal rispettorispettorispettorispetto eeee protezioneprotezioneprotezioneprotezione deideideidei datidatidatidati personalipersonalipersonalipersonali

nellanellanellanella pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione didididi dati,dati,dati,dati, documenti,documenti,documenti,documenti, informazioniinformazioniinformazioniinformazioni

SiSiSiSi assumaassumaassumaassuma lalalala regolaregolaregolaregola chechecheche nessunnessunnessunnessun datodatodatodato personalepersonalepersonalepersonale devedevedevedeve essereessereessereessere

contenutocontenutocontenutocontenuto neineineinei filefilefilefile didididi documenti/informazionidocumenti/informazionidocumenti/informazionidocumenti/informazioni dadadada pubblicarsipubblicarsipubblicarsipubblicarsi:::: dadadada

omettersi,omettersi,omettersi,omettersi, oscurareoscurareoscurareoscurare oooo cancellarecancellarecancellarecancellare primaprimaprimaprima delladelladelladella pubblicazione,pubblicazione,pubblicazione,pubblicazione,

adadadad operaoperaoperaopera delladelladelladella unitàunitàunitàunità organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa chechecheche procedeprocedeprocedeprocede

FattiFattiFattiFatti salvisalvisalvisalvi iiii casicasicasicasi specificispecificispecificispecifici inininin cuicuicuicui datidatidatidati personalipersonalipersonalipersonali possonopossonopossonopossono

permanerepermanerepermanerepermanere inininin quantoquantoquantoquanto indispensabiliindispensabiliindispensabiliindispensabili allaallaallaalla finalitàfinalitàfinalitàfinalità delladelladelladella

pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione.... DaDaDaDa escludersiescludersiescludersiescludersi inininin ogniogniogniogni casocasocasocaso iiii datidatidatidati particolari,particolari,particolari,particolari,

sensibili,sensibili,sensibili,sensibili, salutesalutesalutesalute
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CasoCasoCasoCaso specificospecificospecificospecifico pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione didididi “Curricula”“Curricula”“Curricula”“Curricula”

((((dirigenti,dirigenti,dirigenti,dirigenti, comparto,comparto,comparto,comparto, consulenticonsulenticonsulenticonsulenti))))

SonoSonoSonoSono generalmentegeneralmentegeneralmentegeneralmente iiii soggettisoggettisoggettisoggetti interessatiinteressatiinteressatiinteressati chechecheche vengonovengonovengonovengono

invitatiinvitatiinvitatiinvitati aaaa fornirefornirefornirefornire ilililil proprioproprioproprioproprio “curriculum“curriculum“curriculum“curriculum”,”,”,”, daldaldaldal DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento

RisorseRisorseRisorseRisorse UmaneUmaneUmaneUmane oooo daidaidaidai ServiziServiziServiziServizi chechecheche sisisisi occupanooccupanooccupanooccupano

dell’attribuzionedell’attribuzionedell’attribuzionedell’attribuzione didididi incarichiincarichiincarichiincarichi didididi consulenzaconsulenzaconsulenzaconsulenza oooo

collaborazionecollaborazionecollaborazionecollaborazione

LaLaLaLa richiestarichiestarichiestarichiesta agliagliagliagli interessatiinteressatiinteressatiinteressati didididi fornirefornirefornirefornire ilililil proprioproprioproprioproprio curriculumcurriculumcurriculumcurriculum

devedevedevedeve contenerecontenerecontenerecontenere lalalala condizionecondizionecondizionecondizione dell’oscuramentodell’oscuramentodell’oscuramentodell’oscuramento didididi ogniogniogniogni

datodatodatodato personale,personale,personale,personale, inininin assenzaassenzaassenzaassenza deldeldeldel qualequalequalequale ilililil curriculumcurriculumcurriculumcurriculum nonnonnonnon

vienevienevieneviene pubblicatopubblicatopubblicatopubblicato

IIII ServiziServiziServiziServizi interessatiinteressatiinteressatiinteressati sonosonosonosono invitatiinvitatiinvitatiinvitati adadadad ogniogniogniogni verificaverificaverificaverifica deldeldeldel caso,caso,caso,caso,

eeee comunquecomunquecomunquecomunque aaaa nonnonnonnon consentireconsentireconsentireconsentire lalalala pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione didididi

curriculacurriculacurriculacurricula contenenticontenenticontenenticontenenti datidatidatidati personalipersonalipersonalipersonali
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PubblicazioniPubblicazioniPubblicazioniPubblicazioni inininin materiamateriamateriamateria didididi concessioneconcessioneconcessioneconcessione sovvenzioni,sovvenzioni,sovvenzioni,sovvenzioni,

contributi,contributi,contributi,contributi, sussidisussidisussidisussidi eeee attribuzioneattribuzioneattribuzioneattribuzione vantaggivantaggivantaggivantaggi economicieconomicieconomicieconomici aaaa

personepersonepersonepersone fisichefisichefisichefisiche edededed entientientienti pubblicipubblicipubblicipubblici eeee privatiprivatiprivatiprivati

LeLeLeLe pubblicazionipubblicazionipubblicazionipubblicazioni obbligatorieobbligatorieobbligatorieobbligatorie inininin “Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione

Trasparente”Trasparente”Trasparente”Trasparente” relativerelativerelativerelative aaaa CriteriCriteriCriteriCriteri eeee AttiAttiAttiAtti didididi concessioneconcessioneconcessioneconcessione

sovvenzioni,sovvenzioni,sovvenzioni,sovvenzioni, contributi,contributi,contributi,contributi, sussidisussidisussidisussidi eeee vantaggivantaggivantaggivantaggi economicieconomicieconomicieconomici aaaa

PersonePersonePersonePersone FisicheFisicheFisicheFisiche eeee EntiEntiEntiEnti PubbliciPubbliciPubbliciPubblici eeee PrivatiPrivatiPrivatiPrivati sonosonosonosono disciplinatedisciplinatedisciplinatedisciplinate

daglidaglidaglidagli arttarttarttartt.... 26262626 eeee 27272727 deldeldeldel decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 33333333

ANACANACANACANAC conconconcon deliberazionedeliberazionedeliberazionedeliberazione nnnn.... 468468468468 deldeldeldel 16161616 giugnogiugnogiugnogiugno 2021202120212021 hahahaha

fornitofornitofornitofornito nuovenuovenuovenuove eeee specifichespecifichespecifichespecifiche indicazioniindicazioniindicazioniindicazioni inininin materia,materia,materia,materia, chechecheche hannohannohannohanno

comportatocomportatocomportatocomportato unaunaunauna necessarianecessarianecessarianecessaria rivisitazionerivisitazionerivisitazionerivisitazione delledelledelledelle attualiattualiattualiattuali
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PerPerPerPer lelelele AziendeAziendeAziendeAziende SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie sisisisi trattatrattatrattatratta didididi disporredisporredisporredisporre didididi nuovinuovinuovinuovi critericritericritericriteri

interpretativi,interpretativi,interpretativi,interpretativi, tratratratra cui,cui,cui,cui, ilililil piùpiùpiùpiù importante,importante,importante,importante, l’appartenenzal’appartenenzal’appartenenzal’appartenenza oooo

menomenomenomeno aiaiaiai LEALEALEALEA delledelledelledelle prestazioniprestazioniprestazioniprestazioni cuicuicuicui corrispondonocorrispondonocorrispondonocorrispondono erogazionierogazionierogazionierogazioni

economiche,economiche,economiche,economiche, conconconcon l’effettol’effettol’effettol’effetto sostanzialmentesostanzialmentesostanzialmentesostanzialmente didididi diminuirediminuirediminuirediminuire datidatidatidati

eeee informazioniinformazioniinformazioniinformazioni dadadada pubblicarepubblicarepubblicarepubblicare

IlIlIlIl RPCTRPCTRPCTRPCT hahahaha emanatoemanatoemanatoemanato lalalala DirettivaDirettivaDirettivaDirettiva 23232323 novembrenovembrenovembrenovembre 2021202120212021

LaLaLaLa TabellaTabellaTabellaTabella obblighiobblighiobblighiobblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione allegataallegataallegataallegata alalalal PianoPianoPianoPiano

2022202220222022////2024202420242024 riportariportariportariporta lelelele nuovenuovenuovenuove indicazioniindicazioniindicazioniindicazioni
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PubblicazioniPubblicazioniPubblicazioniPubblicazioni concernenticoncernenticoncernenticoncernenti iiii TitolariTitolariTitolariTitolari didididi IncarichiIncarichiIncarichiIncarichi

DirigenzialiDirigenzialiDirigenzialiDirigenziali ((((eeee DichiarazioniDichiarazioniDichiarazioniDichiarazioni didididi Patrimonio/Reddito)Patrimonio/Reddito)Patrimonio/Reddito)Patrimonio/Reddito)

(Dipartimento(Dipartimento(Dipartimento(Dipartimento RisorseRisorseRisorseRisorse Umane)Umane)Umane)Umane)

TemaTemaTemaTema controversocontroversocontroversocontroverso perperperper alcunialcunialcunialcuni aspetti,aspetti,aspetti,aspetti, inininin particolareparticolareparticolareparticolare

quelloquelloquelloquello relativorelativorelativorelativo aaaa letturaletturaletturalettura edededed applicazioneapplicazioneapplicazioneapplicazione combinatacombinatacombinatacombinata deglideglideglidegli

arttarttarttartt.... 14141414,,,, 15151515 eeee 41414141 deldeldeldel decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 33333333////2013201320132013

(per(per(per(per illustrazioneillustrazioneillustrazioneillustrazione sisisisi rimandarimandarimandarimanda allealleallealle paggpaggpaggpagg.... 113113113113////8118811881188118 deldeldeldel

Piano)Piano)Piano)Piano)

LLLLeeee nostrenostrenostrenostre duedueduedue Aziende,Aziende,Aziende,Aziende, ancheancheancheanche inininin basebasebasebase allealleallealle indicazioniindicazioniindicazioniindicazioni

regionaliregionaliregionaliregionali eeee didididi OIV,OIV,OIV,OIV, operanooperanooperanooperano comecomecomecome seguesegueseguesegue::::
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� pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione datidatidatidati didididi cuicuicuicui all’artall’artall’artall’art.... 15151515 deldeldeldel decretodecretodecretodecreto

legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 33333333////2013201320132013 (titolari(titolari(titolari(titolari didididi Dipartimento,Dipartimento,Dipartimento,Dipartimento, StrutturaStrutturaStrutturaStruttura

ComplessaComplessaComplessaComplessa eeee StrutturaStrutturaStrutturaStruttura Semplice)Semplice)Semplice)Semplice) (nei(nei(nei(nei compensicompensicompensicompensi sonosonosonosono

dadadada ricomprenderericomprenderericomprenderericomprendere ancheancheancheanche quelliquelliquelliquelli dadadada liberaliberaliberalibera professione)professione)professione)professione)

� pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione CurriculaCurriculaCurriculaCurricula perperperper tuttituttituttitutti iiii titolarititolarititolarititolari didididi incarichiincarichiincarichiincarichi

dirigenzialidirigenzialidirigenzialidirigenziali eeee IncarichiIncarichiIncarichiIncarichi didididi OrganizzazioneOrganizzazioneOrganizzazioneOrganizzazione (ex(ex(ex(ex PosizioniPosizioniPosizioniPosizioni

Organizzative)Organizzative)Organizzative)Organizzative)

� mantenimentomantenimentomantenimentomantenimento acquisizioneacquisizioneacquisizioneacquisizione dichiarazionidichiarazionidichiarazionidichiarazioni susususu conflitticonflitticonflitticonflitti didididi

interesseinteresseinteresseinteresse presentipresentipresentipresenti inininin piattaformapiattaformapiattaformapiattaforma GRUGRUGRUGRU

� sospesasospesasospesasospesa acquisizioneacquisizioneacquisizioneacquisizione (e,(e,(e,(e, ovviamente,ovviamente,ovviamente,ovviamente, pubblicazione)pubblicazione)pubblicazione)pubblicazione)

delledelledelledelle dichiarazionidichiarazionidichiarazionidichiarazioni patrimoniopatrimoniopatrimoniopatrimonio eeee redditoredditoredditoreddito dirigentidirigentidirigentidirigenti

(l’acquisizione(l’acquisizione(l’acquisizione(l’acquisizione alloalloalloallo statostatostatostato mantienemantienemantienemantiene validitàvaliditàvaliditàvalidità perperperper iiii

DirettoriDirettoriDirettoriDirettori GeneraleGeneraleGeneraleGenerale,,,, SanitarioSanitarioSanitarioSanitario,,,, Amministrativo)Amministrativo)Amministrativo)Amministrativo)
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ACCESSO CIVICO “generalizzato”ACCESSO CIVICO “generalizzato”ACCESSO CIVICO “generalizzato”ACCESSO CIVICO “generalizzato” (FOIA)(FOIA)(FOIA)(FOIA)

(Rif(Rif(Rif(Rif.... RegolamentoRegolamentoRegolamentoRegolamento ALLEGATOALLEGATOALLEGATOALLEGATO 9999 eeee descrizionedescrizionedescrizionedescrizione allealleallealle

paggpaggpaggpagg.... 121121121121////124124124124 deldeldeldel Piano)Piano)Piano)Piano)

E’E’E’E’ confermataconfermataconfermataconfermata lalalala competenzacompetenzacompetenzacompetenza diffusadiffusadiffusadiffusa didididi ciascunaciascunaciascunaciascuna unitàunitàunitàunità

organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa allaallaallaalla trattazionetrattazionetrattazionetrattazione deglideglideglidegli accessi,accessi,accessi,accessi, inininin ragioneragioneragioneragione

delledelledelledelle attribuzioniattribuzioniattribuzioniattribuzioni perperperper materiamateriamateriamateria eeee deldeldeldel possessopossessopossessopossesso deideideidei dati,dati,dati,dati,

documenti,documenti,documenti,documenti, informazioniinformazioniinformazioniinformazioni oggettooggettooggettooggetto didididi istanzaistanzaistanzaistanza d’accesso,d’accesso,d’accesso,d’accesso,

secondosecondosecondosecondo gligligligli assettiassettiassettiassetti organizzativiorganizzativiorganizzativiorganizzativi vigentivigentivigentivigenti
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MONITORAGGIMONITORAGGIMONITORAGGIMONITORAGGI

EEEE

ADEMPIMENTIADEMPIMENTIADEMPIMENTIADEMPIMENTI
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MONITORAGGIMONITORAGGIMONITORAGGIMONITORAGGI

PrevenzionePrevenzionePrevenzionePrevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione

� ogniogniogniogni unitàunitàunitàunità organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa èèèè competentecompetentecompetentecompetente suisuisuisui controllicontrollicontrollicontrolli didididi

primoprimoprimoprimo livellolivellolivellolivello edededed èèèè tenutatenutatenutatenuta aaaa relazionarerelazionarerelazionarerelazionare alalalal RPCTRPCTRPCTRPCT sullesullesullesulle

attivitàattivitàattivitàattività reseresereserese perperperper lelelele misuremisuremisuremisure indicateindicateindicateindicate nellenellenellenelle tabelletabelletabelletabelle sullesullesullesulle

misuremisuremisuremisure generaligeneraligeneraligenerali eeee specifichespecifichespecifichespecifiche chechecheche nenenene vedonovedonovedonovedono unununun

coinvolgimentocoinvolgimentocoinvolgimentocoinvolgimento

� controllicontrollicontrollicontrolli didididi secondosecondosecondosecondo livellolivellolivellolivello tramitetramitetramitetramite specificispecificispecificispecifici audit,audit,audit,audit,

monitoraggiomonitoraggiomonitoraggiomonitoraggio relazionirelazionirelazionirelazioni sullesullesullesulle attivitàattivitàattivitàattività delledelledelledelle unitàunitàunitàunità

organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative eeee sullesullesullesulle misuremisuremisuremisure generaligeneraligeneraligenerali dadadada parteparteparteparte deldeldeldel ServizioServizioServizioServizio

TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza eeee Integrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCT

� controllicontrollicontrollicontrolli didididi terzoterzoterzoterzo livellolivellolivellolivello delladelladelladella strutturastrutturastrutturastruttura didididi InternalInternalInternalInternal AuditAuditAuditAudit,,,, inininin

particolareparticolareparticolareparticolare suisuisuisui percorsipercorsipercorsipercorsi didididi controllocontrollocontrollocontrollo internointernointernointerno didididi primoprimoprimoprimo livellolivellolivellolivello
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TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza

� monitoraggimonitoraggimonitoraggimonitoraggi generaligeneraligeneraligenerali obblighiobblighiobblighiobblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione sullesullesullesulle

sezionisezionisezionisezioni webwebwebweb “Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione Trasparente”Trasparente”Trasparente”Trasparente” didididi ServizioServizioServizioServizio

TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza eeee Integrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCT

� monitoraggiomonitoraggiomonitoraggiomonitoraggio specificospecificospecificospecifico obblighiobblighiobblighiobblighi didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione inininin

occasioneoccasioneoccasioneoccasione delledelledelledelle verificheverificheverificheverifiche annualiannualiannualiannuali ANAC/OIVANAC/OIVANAC/OIVANAC/OIV didididi ServizioServizioServizioServizio

TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza eeee Integrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCT eeee UnitàUnitàUnitàUnità OrganizzativeOrganizzativeOrganizzativeOrganizzative

� monitoraggiomonitoraggiomonitoraggiomonitoraggio accessiaccessiaccessiaccessi civicicivicicivicicivici generalizzatigeneralizzatigeneralizzatigeneralizzati mediantemediantemediantemediante

acquisizioneacquisizioneacquisizioneacquisizione trattazionitrattazionitrattazionitrattazioni svoltesvoltesvoltesvolte dalledalledalledalle unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative

competenticompetenticompetenticompetenti didididi ServizioServizioServizioServizio TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza eeee Integrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCT
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ADEMPIMENTIADEMPIMENTIADEMPIMENTIADEMPIMENTI

((((rif.rif.rif.rif. pag. 126 del Piano)pag. 126 del Piano)pag. 126 del Piano)pag. 126 del Piano)

RELAZIONERELAZIONERELAZIONERELAZIONE ANNUALEANNUALEANNUALEANNUALE

E’E’E’E’ dovutadovutadovutadovuta dadadada TUTTETUTTETUTTETUTTE LELELELE UNITA’UNITA’UNITA’UNITA’ ORGANIZZATIVEORGANIZZATIVEORGANIZZATIVEORGANIZZATIVE

indicateindicateindicateindicate eeee coinvoltecoinvoltecoinvoltecoinvolte espressamenteespressamenteespressamenteespressamente nellenellenellenelle varievarievarievarie attivitàattivitàattivitàattività

DaDaDaDa inoltrareinoltrareinoltrareinoltrare alalalal ServizioServizioServizioServizio TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza eeee Integrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCT

(via(via(via(via mail)mail)mail)mail) entroentroentroentro ilililil 31313131 dicembredicembredicembredicembre 2022202220222022
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LaLaLaLa RELAZIONERELAZIONERELAZIONERELAZIONE ANNUALEANNUALEANNUALEANNUALE devedevedevedeve ricomprenderericomprenderericomprenderericomprendere lelelele

seguentiseguentiseguentiseguenti parti/aspettiparti/aspettiparti/aspettiparti/aspetti::::

� attivitàattivitàattivitàattività svoltesvoltesvoltesvolte susususu ciascunaciascunaciascunaciascuna delledelledelledelle MisureMisureMisureMisure GeneraliGeneraliGeneraliGenerali

(Tabella(Tabella(Tabella(Tabella AllegatoAllegatoAllegatoAllegato 1111)))) inininin cuicuicuicui l’Unitàl’Unitàl’Unitàl’Unità OrganizzativaOrganizzativaOrganizzativaOrganizzativa èèèè

coinvolta,coinvolta,coinvolta,coinvolta, compresacompresacompresacompresa lalalala possibilepossibilepossibilepossibile attuazioneattuazioneattuazioneattuazione delladelladelladella

RotazioneRotazioneRotazioneRotazione

� attivitàattivitàattivitàattività svoltesvoltesvoltesvolte susususu quantoquantoquantoquanto consideratoconsideratoconsideratoconsiderato nellenellenellenelle TabelleTabelleTabelleTabelle

AllegatiAllegatiAllegatiAllegati 3333 eeee 4444 relativerelativerelativerelative aaaa processi/rischi/Misureprocessi/rischi/Misureprocessi/rischi/Misureprocessi/rischi/Misure

SpecificheSpecificheSpecificheSpecifiche,,,, ancheancheancheanche specialispecialispecialispeciali covidcovidcovidcovid----19191919 ((((considerandoconsiderandoconsiderandoconsiderando lelelele

valutazionivalutazionivalutazionivalutazioni rischirischirischirischi riportateriportateriportateriportate inininin TabellaTabellaTabellaTabella AllegatoAllegatoAllegatoAllegato 5555))))

� l’illustrazionel’illustrazionel’illustrazionel’illustrazione deideideidei contenuticontenuticontenuticontenuti principaliprincipaliprincipaliprincipali deldeldeldel PianoPianoPianoPiano inininin

incontriincontriincontriincontri pressopressopressopresso lalalala rispettivarispettivarispettivarispettiva UnitàUnitàUnitàUnità OrganizzativaOrganizzativaOrganizzativaOrganizzativa
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� ilililil richiamorichiamorichiamorichiamo aiaiaiai contenuticontenuticontenuticontenuti principaliprincipaliprincipaliprincipali deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice didididi

ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento inininin incontriincontriincontriincontri pressopressopressopresso lalalala rispettivarispettivarispettivarispettiva UnitàUnitàUnitàUnità

OrganizzativaOrganizzativaOrganizzativaOrganizzativa

� confermaconfermaconfermaconferma eeee numeronumeronumeronumero casicasicasicasi didididi eventualeeventualeeventualeeventuale trattazionetrattazionetrattazionetrattazione didididi

conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interesseinteresseinteresseinteresse riguardantiriguardantiriguardantiriguardanti gligligligli operatorioperatorioperatorioperatori pressopressopressopresso lalalala

rispettivarispettivarispettivarispettiva UnitàUnitàUnitàUnità OrganizzativaOrganizzativaOrganizzativaOrganizzativa

� l’assicurazionel’assicurazionel’assicurazionel’assicurazione delledelledelledelle attivitàattivitàattivitàattività inininin materiamateriamateriamateria didididi ObblighiObblighiObblighiObblighi didididi

PubblicazionePubblicazionePubblicazionePubblicazione nellenellenellenelle sezionisezionisezionisezioni webwebwebweb “Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione

Trasparente”Trasparente”Trasparente”Trasparente” (Tabella(Tabella(Tabella(Tabella AllegatoAllegatoAllegatoAllegato 8888))))

� lalalala trattazionetrattazionetrattazionetrattazione deglideglideglidegli eventualieventualieventualieventuali casicasicasicasi didididi accessoaccessoaccessoaccesso civicocivicocivicocivico

“generalizzato”“generalizzato”“generalizzato”“generalizzato”
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AggiornamentoAggiornamentoAggiornamentoAggiornamento mappaturemappaturemappaturemappature

LeLeLeLe UnitàUnitàUnitàUnità OrganizzativeOrganizzativeOrganizzativeOrganizzative chechecheche ritengonoritengonoritengonoritengono siasiasiasia necessarionecessarionecessarionecessario

modificaremodificaremodificaremodificare oooo integrareintegrareintegrareintegrare lelelele mappaturemappaturemappaturemappature deideideidei processiprocessiprocessiprocessi

(riferimento(riferimento(riferimento(riferimento èèèè TabellaTabellaTabellaTabella AllegatoAllegatoAllegatoAllegato 2222),),),), inininin ragioneragioneragioneragione didididi novitànovitànovitànovità

organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative oooo didididi altrialtrialtrialtri motivi,motivi,motivi,motivi, inoltranoinoltranoinoltranoinoltrano lelelele proposteproposteproposteproposte entroentroentroentro

ilililil 15151515 novembrenovembrenovembrenovembre 2021202120212021 alalalal ServizioServizioServizioServizio TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza eeee

Integrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCTIntegrità/RPCT

________________________________________________________________

L’inosservanzaL’inosservanzaL’inosservanzaL’inosservanza didididi misuremisuremisuremisure edededed adempimentiadempimentiadempimentiadempimenti previstiprevistiprevistiprevisti daldaldaldal

PianoPianoPianoPiano perperperper lalalala prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione eeee lalalala

trasparenzatrasparenzatrasparenzatrasparenza 2021202120212021////2023202320232023 costituiscecostituiscecostituiscecostituisce illecitoillecitoillecitoillecito disciplinaredisciplinaredisciplinaredisciplinare
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FocusFocusFocusFocus

CONFLITTI DI INTERESSE E CODICE DI CONFLITTI DI INTERESSE E CODICE DI CONFLITTI DI INTERESSE E CODICE DI CONFLITTI DI INTERESSE E CODICE DI 

COMPORTAMENTO COMPORTAMENTO COMPORTAMENTO COMPORTAMENTO 
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IL CODICEIL CODICEIL CODICEIL CODICE

IlIlIlIl 29292929 maggiomaggiomaggiomaggio 2018201820182018 èèèè statostatostatostato approvatoapprovatoapprovatoapprovato dalledalledalledalle duedueduedue AziendeAziendeAziendeAziende

SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie didididi ParmaParmaParmaParma ilililil nuovonuovonuovonuovo CodiceCodiceCodiceCodice didididi Comportamento,Comportamento,Comportamento,Comportamento,

unicounicounicounico interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale::::

� deliberazionideliberazionideliberazionideliberazioni nnnn.... 348348348348 didididi AUSLAUSLAUSLAUSL eeee nnnn.... 401401401401 didididi AOUAOUAOUAOU

� perperperper tuttotuttotuttotutto ilililil personalepersonalepersonalepersonale operanteoperanteoperanteoperante pressopressopressopresso lelelele duedueduedue AziendeAziendeAziendeAziende

� sostituiscesostituiscesostituiscesostituisce iiii precedentiprecedentiprecedentiprecedenti CodiciCodiciCodiciCodici aziendaliaziendaliaziendaliaziendali approvatiapprovatiapprovatiapprovati nelnelnelnel

dicembredicembredicembredicembre 2013201320132013

� caratterecaratterecaratterecarattere interaziendaleinteraziendaleinteraziendaleinteraziendale inininin ragioneragioneragioneragione deideideidei percorsipercorsipercorsipercorsi didididi

integrazioneintegrazioneintegrazioneintegrazione realizzatirealizzatirealizzatirealizzati inininin areaareaareaarea tecnicotecnicotecnicotecnico amministrativaamministrativaamministrativaamministrativa eeee

inininin areaareaareaarea sanitariasanitariasanitariasanitaria
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LeLeLeLe normenormenormenorme

LaLaLaLa normativanormativanormativanormativa didididi riferimentoriferimentoriferimentoriferimento attualeattualeattualeattuale sulsulsulsul CodiceCodiceCodiceCodice didididi

ComportamentoComportamentoComportamentoComportamento èèèè statastatastatastata introdottaintrodottaintrodottaintrodotta dalladalladalladalla leggeleggeleggelegge nnnn.... 190190190190////2012201220122012

(prevenzione(prevenzione(prevenzione(prevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione nellanellanellanella PA),PA),PA),PA), mediantemediantemediantemediante

riscritturariscritturariscritturariscrittura dell’dell’dell’dell’artartartart.... 54545454 deldeldeldel decretodecretodecretodecreto legislativolegislativolegislativolegislativo nnnn.... 165165165165////2001200120012001,,,,

edededed eliminazioneeliminazioneeliminazioneeliminazione deldeldeldel precedenteprecedenteprecedenteprecedente CodiceCodiceCodiceCodice

L’attuazioneL’attuazioneL’attuazioneL’attuazione èèèè avvenutaavvenutaavvenutaavvenuta conconconcon l’approvazionel’approvazionel’approvazionel’approvazione deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice

“nazionale”,“nazionale”,“nazionale”,“nazionale”, approvatoapprovatoapprovatoapprovato conconconcon DPRDPRDPRDPR nnnn.... 62626262////2013201320132013 eeee deideideidei CodiciCodiciCodiciCodici

“integrativi”“integrativi”“integrativi”“integrativi” dadadada parteparteparteparte didididi ciascunaciascunaciascunaciascuna amministrazioneamministrazioneamministrazioneamministrazione

IlIlIlIl CodiceCodiceCodiceCodice rientrarientrarientrarientra tratratratra iiii varivarivarivari elementielementielementielementi didididi cuicuicuicui sisisisi componecomponecomponecompone ilililil

sistemasistemasistemasistema didididi prevenzioneprevenzioneprevenzioneprevenzione delladelladelladella corruzionecorruzionecorruzionecorruzione disegnatodisegnatodisegnatodisegnato daldaldaldal

legislatorelegislatorelegislatorelegislatore (insieme(insieme(insieme(insieme alalalal PianoPianoPianoPiano triennale,triennale,triennale,triennale, allealleallealle azioniazioniazioniazioni perperperper lalalala

TrasparenzaTrasparenzaTrasparenzaTrasparenza edededed aiaiaiai varivarivarivari istitutiistitutiistitutiistituti introdottiintrodottiintrodottiintrodotti conconconcon lalalala leggeleggeleggelegge nnnn....

190190190190////2012201220122012))))
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EfficaciaEfficaciaEfficaciaEfficacia soggettivasoggettivasoggettivasoggettiva

� tuttituttituttitutti iiii dipendenti,dipendenti,dipendenti,dipendenti, professionistiprofessionistiprofessionistiprofessionisti convenzionati,convenzionati,convenzionati,convenzionati,

collaboratori,collaboratori,collaboratori,collaboratori, consulenticonsulenticonsulenticonsulenti eeee impreseimpreseimpreseimprese fornitricifornitricifornitricifornitrici sonosonosonosono

tenutitenutitenutitenuti aaaa conoscereconoscereconoscereconoscere edededed osservareosservareosservareosservare ilililil Codice,Codice,Codice,Codice, ciascunociascunociascunociascuno

secondosecondosecondosecondo l’ambitol’ambitol’ambitol’ambito soggettivosoggettivosoggettivosoggettivo didididi operativitàoperativitàoperativitàoperatività delledelledelledelle varievarievarievarie

normenormenormenorme inininin essoessoessoesso contenute,contenute,contenute,contenute, rinviandorinviandorinviandorinviando allealleallealle stessestessestessestesse lelelele

definizionidefinizionidefinizionidefinizioni deglideglideglidegli effettieffettieffettieffetti conseguenticonseguenticonseguenticonseguenti allealleallealle eventualieventualieventualieventuali

violazioniviolazioniviolazioniviolazioni

� sull’sull’sull’sull’applicazioneapplicazioneapplicazioneapplicazione deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice vigilanovigilanovigilanovigilano tuttituttituttitutti iiii Dirigenti,Dirigenti,Dirigenti,Dirigenti,

l’Ufficiol’Ufficiol’Ufficiol’Ufficio ProcedimentiProcedimentiProcedimentiProcedimenti Disciplinari,Disciplinari,Disciplinari,Disciplinari, ilililil ResponsabileResponsabileResponsabileResponsabile delladelladelladella

PrevenzionePrevenzionePrevenzionePrevenzione delladelladelladella CorruzioneCorruzioneCorruzioneCorruzione eeee delladelladelladella Trasparenza,Trasparenza,Trasparenza,Trasparenza, ilililil

DipartimentoDipartimentoDipartimentoDipartimento risorserisorserisorserisorse Umane,Umane,Umane,Umane, l’OIVl’OIVl’OIVl’OIV deldeldeldel ServizioServizioServizioServizio

SanitarioSanitarioSanitarioSanitario RegionaleRegionaleRegionaleRegionale conconconcon lalalala collaborazionecollaborazionecollaborazionecollaborazione deglideglideglidegli OAS,OAS,OAS,OAS,

secondosecondosecondosecondo quantoquantoquantoquanto previstoprevistoprevistoprevisto dall’artdall’artdall’artdall’art.... 19191919 deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice
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ObbligazioniObbligazioniObbligazioniObbligazioni contrattualicontrattualicontrattualicontrattuali

“L’osservanza“L’osservanza“L’osservanza“L’osservanza delledelledelledelle disposizionidisposizionidisposizionidisposizioni contenutecontenutecontenutecontenute nelnelnelnel CodiceCodiceCodiceCodice eeee nelnelnelnel

DPRDPRDPRDPR nnnn.... 62626262////2013201320132013 costituiscecostituiscecostituiscecostituisce parteparteparteparte integranteintegranteintegranteintegrante eeee sostanzialesostanzialesostanzialesostanziale

delledelledelledelle obbligazioniobbligazioniobbligazioniobbligazioni contrattualicontrattualicontrattualicontrattuali facentifacentifacentifacenti capocapocapocapo alalalal personale”personale”personale”personale”

(art(art(art(art.... 1111,,,, commacommacommacomma 6666))))

LeLeLeLe responsabilitàresponsabilitàresponsabilitàresponsabilità

LeLeLeLe violazioniviolazioniviolazioniviolazioni delledelledelledelle normenormenormenorme previsteprevisteprevistepreviste daldaldaldal CodiceCodiceCodiceCodice costituisconocostituisconocostituisconocostituiscono

illecitoillecitoillecitoillecito disciplinaredisciplinaredisciplinaredisciplinare (le(le(le(le trasgressionitrasgressionitrasgressionitrasgressioni agliagliagliagli obblighiobblighiobblighiobblighi previstiprevistiprevistiprevisti

costituisconocostituisconocostituisconocostituiscono violazioneviolazioneviolazioneviolazione deideideidei doveridoveridoveridoveri d’ufficio)d’ufficio)d’ufficio)d’ufficio) eeee comportanocomportanocomportanocomportano

l’applicazionel’applicazionel’applicazionel’applicazione delledelledelledelle sanzionisanzionisanzionisanzioni previsteprevisteprevistepreviste dalladalladalladalla leggeleggeleggelegge eeee daidaidaidai

contratticontratticontratticontratti collettivicollettivicollettivicollettivi (artt(artt(artt(artt.... 20202020,,,, 21212121,,,, 22222222))))

RilevanoRilevanoRilevanoRilevano inoltreinoltreinoltreinoltre aiaiaiai finifinifinifini deldeldeldel sistemasistemasistemasistema didididi valutazione/premiantevalutazione/premiantevalutazione/premiantevalutazione/premiante
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ConoscenzaConoscenzaConoscenzaConoscenza eeee diffusionediffusionediffusionediffusione

OgniOgniOgniOgni dirigentedirigentedirigentedirigente eeee responsabileresponsabileresponsabileresponsabile didididi struttura,struttura,struttura,struttura,

dipartimento,dipartimento,dipartimento,dipartimento, unitàunitàunitàunità operativa,operativa,operativa,operativa, servizio,servizio,servizio,servizio, ufficioufficioufficioufficio èèèè tenutotenutotenutotenuto

aaaa promuoverepromuoverepromuoverepromuovere lalalala diffusionediffusionediffusionediffusione eeee lalalala conoscenzaconoscenzaconoscenzaconoscenza deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice

all’internoall’internoall’internoall’interno delladelladelladella propriapropriapropriapropria rispettivarispettivarispettivarispettiva unitàunitàunitàunità organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa,,,,

secondosecondosecondosecondo lelelele modalitàmodalitàmodalitàmodalità eeee formeformeformeforme piùpiùpiùpiù appropriateappropriateappropriateappropriate inininin

ragioneragioneragioneragione delledelledelledelle attivitàattivitàattivitàattività eeee dell’organizzazionedell’organizzazionedell’organizzazionedell’organizzazione

(note(note(note(note informative,informative,informative,informative, incontriincontriincontriincontri dedicatidedicatidedicatidedicati oooo nelnelnelnel contestocontestocontestocontesto didididi

riunioniriunioniriunioniriunioni didididi servizio,servizio,servizio,servizio, invitiinvitiinvitiinviti aaaa consultareconsultareconsultareconsultare ilililil testotestotestotesto sulsulsulsul webwebwebweb

“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione Trasparente”,Trasparente”,Trasparente”,Trasparente”, affissioni)affissioni)affissioni)affissioni)
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CONFLITTO DI INTERESSICONFLITTO DI INTERESSICONFLITTO DI INTERESSICONFLITTO DI INTERESSI

NormaNormaNormaNorma generalegeneralegeneralegenerale

E’E’E’E’ concettoconcettoconcettoconcetto chechecheche pervadepervadepervadepervade tuttatuttatuttatutta lalalala materiamateriamateriamateria

LaLaLaLa normanormanormanorma èèèè quellaquellaquellaquella deldeldeldel commacommacommacomma 41414141,,,, chechecheche introduceintroduceintroduceintroduce l’artl’artl’artl’art.... 6666 bisbisbisbis

nellanellanellanella leggeleggeleggelegge nnnn.... 241241241241////1990199019901990,,,, nellanellanellanella parteparteparteparte inininin cuicuicuicui trattatrattatrattatratta deldeldeldel

responsabileresponsabileresponsabileresponsabile didididi procedimentoprocedimentoprocedimentoprocedimento:::: “Il“Il“Il“Il responsabileresponsabileresponsabileresponsabile dedededellll

procedimentoprocedimentoprocedimentoprocedimento eeee iiii titolarititolarititolarititolari deglideglideglidegli ufficiufficiufficiuffici competenticompetenticompetenticompetenti adadadad adottareadottareadottareadottare iiii

pareri,pareri,pareri,pareri, lelelele valutazionivalutazionivalutazionivalutazioni tecniche,tecniche,tecniche,tecniche, gligligligli attiattiattiatti endoprocedimentaliendoprocedimentaliendoprocedimentaliendoprocedimentali eeee ilililil

provvedimentoprovvedimentoprovvedimentoprovvedimento finalefinalefinalefinale devonodevonodevonodevono astenersiastenersiastenersiastenersi inininin casocasocasocaso didididi conflittoconflittoconflittoconflitto didididi

interessi,interessi,interessi,interessi, segnalandosegnalandosegnalandosegnalando ogniogniogniogni situazionesituazionesituazionesituazione didididi conflitto,conflitto,conflitto,conflitto, ancheancheancheanche

potenzialepotenzialepotenzialepotenziale””””
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NelNelNelNel CodiceCodiceCodiceCodice::::

ConflittoConflittoConflittoConflitto didididi interessiinteressiinteressiinteressi eeee obbligoobbligoobbligoobbligo didididi astensioneastensioneastensioneastensione (art(art(art(art.... 4444))))

IlIlIlIl conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interessiinteressiinteressiinteressi èèèè unaunaunauna condizionecondizionecondizionecondizione inininin cuicuicuicui ilililil

destinatariodestinatariodestinatariodestinatario deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice èèèè portatoreportatoreportatoreportatore didididi interessiinteressiinteressiinteressi delladelladelladella

propriapropriapropriapropria sferasferasferasfera privataprivataprivataprivata che,che,che,che, ancheancheancheanche solosolosolosolo potenzialmente,potenzialmente,potenzialmente,potenzialmente,

possonopossonopossonopossono influenzareinfluenzareinfluenzareinfluenzare negativamentenegativamentenegativamentenegativamente eeee comprometterecomprometterecomprometterecompromettere

l’imparzialitàl’imparzialitàl’imparzialitàl’imparzialità eeee l’indipendenzal’indipendenzal’indipendenzal’indipendenza richiesterichiesterichiesterichieste nellenellenellenelle attivitàattivitàattivitàattività

svoltesvoltesvoltesvolte perperperper contocontocontoconto dell’Aziendadell’Aziendadell’Aziendadell’Azienda.... IlIlIlIl conflittoconflittoconflittoconflitto puòpuòpuòpuò riguardareriguardareriguardareriguardare

interessiinteressiinteressiinteressi didididi qualsiasiqualsiasiqualsiasiqualsiasi natura,natura,natura,natura, ancheancheancheanche nonnonnonnon patrimonialipatrimonialipatrimonialipatrimoniali…………
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IlIlIlIl destinatariodestinatariodestinatariodestinatario sisisisi astieneastieneastieneastiene daldaldaldal parteciparepartecipareparteciparepartecipare all’adozioneall’adozioneall’adozioneall’adozione didididi

decisionidecisionidecisionidecisioni oooo adadadad attivitàattivitàattivitàattività inininin situazionisituazionisituazionisituazioni didididi conflittoconflittoconflittoconflitto didididi

interessi,interessi,interessi,interessi, ancheancheancheanche potenziale,potenziale,potenziale,potenziale, eeee inininin situazionisituazionisituazionisituazioni chechecheche possanopossanopossanopossano

coinvolgerecoinvolgerecoinvolgerecoinvolgere interessiinteressiinteressiinteressi propri,propri,propri,propri, ovveroovveroovveroovvero didididi suoisuoisuoisuoi parenti,parenti,parenti,parenti,

affiniaffiniaffiniaffini entroentroentroentro ilililil secondosecondosecondosecondo grado,grado,grado,grado, deldeldeldel coniugeconiugeconiugeconiuge oooo didididi

conviventi,conviventi,conviventi,conviventi, oppureoppureoppureoppure didididi personepersonepersonepersone conconconcon lelelele qualiqualiqualiquali abbiaabbiaabbiaabbia

rapportirapportirapportirapporti didididi frequentazionefrequentazionefrequentazionefrequentazione abitualeabitualeabitualeabituale…………

LaLaLaLa valutazionevalutazionevalutazionevalutazione sullasullasullasulla sussistenzasussistenzasussistenzasussistenza deldeldeldel conflittoconflittoconflittoconflitto didididi

interessiinteressiinteressiinteressi eeee sulsulsulsul connessoconnessoconnessoconnesso obbligoobbligoobbligoobbligo didididi astensioneastensioneastensioneastensione competecompetecompetecompete

alalalal superioresuperioresuperioresuperiore gerarchicogerarchicogerarchicogerarchico
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IlIlIlIl dipendentedipendentedipendentedipendente fornisce,fornisce,fornisce,fornisce, all’attoall’attoall’attoall’atto delladelladelladella primaprimaprimaprima

assegnazioneassegnazioneassegnazioneassegnazione alalalal servizioservizioservizioservizio eeee inininin casocasocasocaso didididi ogniogniogniogni successivosuccessivosuccessivosuccessivo

trasferimentotrasferimentotrasferimentotrasferimento oooo diversodiversodiversodiverso incarico,incarico,incarico,incarico, eeee aggiornaaggiornaaggiornaaggiorna

annualmente,annualmente,annualmente,annualmente, unaunaunauna dichiarazionedichiarazionedichiarazionedichiarazione aventeaventeaventeavente adadadad oggettooggettooggettooggetto

tuttituttituttitutti iiii rapportirapportirapportirapporti chechecheche lolololo stessostessostessostesso abbiaabbiaabbiaabbia oooo abbiaabbiaabbiaabbia avutoavutoavutoavuto neglineglineglinegli

ultimiultimiultimiultimi tretretretre anni,anni,anni,anni, aaaa qualsiasiqualsiasiqualsiasiqualsiasi titolo,titolo,titolo,titolo, conconconcon soggettisoggettisoggettisoggetti esterniesterniesterniesterni

daidaidaidai qualiqualiqualiquali possapossapossapossa derivarederivarederivarederivare unununun conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interessiinteressiinteressiinteressi

ancheancheancheanche potenzialepotenzialepotenzialepotenziale e/oe/oe/oe/o comunquecomunquecomunquecomunque inininin qualunquequalunquequalunquequalunque modomodomodomodo

retribuitiretribuitiretribuitiretribuiti…………....
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IlIlIlIl tematematematema deldeldeldel conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interessiinteressiinteressiinteressi èèèè veramenteveramenteveramenteveramente centrale,centrale,centrale,centrale,

costituiscecostituiscecostituiscecostituisce ilililil pernopernopernoperno susususu cuicuicuicui poggiapoggiapoggiapoggia lalalala grangrangrangran parteparteparteparte delledelledelledelle

normenormenormenorme deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice

LaLaLaLa declinazionedeclinazionedeclinazionedeclinazione nelnelnelnel CodiceCodiceCodiceCodice connotaconnotaconnotaconnota ilililil concettoconcettoconcettoconcetto delladelladelladella

RESPONSABILIZZAZIONERESPONSABILIZZAZIONERESPONSABILIZZAZIONERESPONSABILIZZAZIONE didididi

� ciascunciascunciascunciascun operatoreoperatoreoperatoreoperatore (a(a(a(a pensarepensarepensarepensare eeee valutarevalutarevalutarevalutare lelelele proprieproprieproprieproprie

condizionicondizionicondizionicondizioni personalipersonalipersonalipersonali nelnelnelnel tempotempotempotempo eeee adadadad informareinformareinformareinformare ilililil

superioresuperioresuperioresuperiore neineineinei casicasicasicasi didididi ipotesiipotesiipotesiipotesi realirealirealireali oooo potenziali)potenziali)potenziali)potenziali)

� superiorisuperiorisuperiorisuperiori gerarchicigerarchicigerarchicigerarchici secondosecondosecondosecondo gligligligli assettiassettiassettiassetti organizzativiorganizzativiorganizzativiorganizzativi

(nel(nel(nel(nel compitocompitocompitocompito obbligatorioobbligatorioobbligatorioobbligatorio didididi valutarevalutarevalutarevalutare lelelele ipotesiipotesiipotesiipotesi didididi cuicuicuicui

vienevienevieneviene informatoinformatoinformatoinformato edededed adottareadottareadottareadottare lelelele iniziativeiniziativeiniziativeiniziative idoneeidoneeidoneeidonee aaaa

prevenireprevenireprevenireprevenire oooo eliminareeliminareeliminareeliminare lelelele situazionisituazionisituazionisituazioni didididi conflitto)conflitto)conflitto)conflitto)
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DeclinazioneDeclinazioneDeclinazioneDeclinazione MisuraMisuraMisuraMisura nelnelnelnel PianoPianoPianoPiano

MisuraMisuraMisuraMisura generalegeneralegeneralegenerale perperperper tuttetuttetuttetutte lelelele unitàunitàunitàunità organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative èèèè

l’attenzionel’attenzionel’attenzionel’attenzione aaaa situazionisituazionisituazionisituazioni didididi conflitto,conflitto,conflitto,conflitto, concretoconcretoconcretoconcreto oooo potenziale,potenziale,potenziale,potenziale,

conconconcon lelelele seguentiseguentiseguentiseguenti indicazioniindicazioniindicazioniindicazioni::::

LaLaLaLa segnalazionesegnalazionesegnalazionesegnalazione deldeldeldel conflittoconflittoconflittoconflitto inininin formaformaformaforma scrittascrittascrittascritta devedevedevedeve essereessereessereessere

indirizzataindirizzataindirizzataindirizzata alalalal dirigentedirigentedirigentedirigente oooo responsabileresponsabileresponsabileresponsabile delladelladelladella propriapropriapropriapropria unitàunitàunitàunità

organizzativa,organizzativa,organizzativa,organizzativa, ilililil quale,quale,quale,quale, esaminateesaminateesaminateesaminate lelelele circostanze,circostanze,circostanze,circostanze, valutavalutavalutavaluta sesesese

lalalala situazionesituazionesituazionesituazione realizzarealizzarealizzarealizza unununun conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interesseinteresseinteresseinteresse idoneoidoneoidoneoidoneo aaaa

ledereledereledereledere l’imparzialitàl’imparzialitàl’imparzialitàl’imparzialità dell’agiredell’agiredell’agiredell’agire.... IlIlIlIl dirigente/responsabiledirigente/responsabiledirigente/responsabiledirigente/responsabile

risponderisponderisponderisponde perperperper iscrittoiscrittoiscrittoiscritto all’interessato,all’interessato,all’interessato,all’interessato, sollevandolosollevandolosollevandolosollevandolo dalledalledalledalle

funzionifunzionifunzionifunzioni oooo daidaidaidai compiticompiticompiticompiti coinvolticoinvolticoinvolticoinvolti nelnelnelnel conflittoconflittoconflittoconflitto oppureoppureoppureoppure

motivandomotivandomotivandomotivando lelelele ragioniragioniragioniragioni chechecheche consentonoconsentonoconsentonoconsentono comunquecomunquecomunquecomunque

l’espletamentol’espletamentol’espletamentol’espletamento dell’attivitàdell’attivitàdell’attivitàdell’attività dadadada parteparteparteparte dell’interessatodell’interessatodell’interessatodell’interessato
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PerPerPerPer lalalala segnalazionesegnalazionesegnalazionesegnalazione alalalal proprioproprioproprioproprio superioresuperioresuperioresuperiore gerarchicogerarchicogerarchicogerarchico

l’operatorel’operatorel’operatorel’operatore puòpuòpuòpuò utilizzareutilizzareutilizzareutilizzare lalalala modulisticamodulisticamodulisticamodulistica presentepresentepresentepresente inininin

piattaformapiattaformapiattaformapiattaforma informaticainformaticainformaticainformatica GRUGRUGRUGRU

InInInIn ogniogniogniogni casocasocasocaso èèèè sempresempresempresempre possibile,possibile,possibile,possibile, eeee consigliabile,consigliabile,consigliabile,consigliabile,

comunicazionecomunicazionecomunicazionecomunicazione formaleformaleformaleformale scrittascrittascrittascritta alalalal superioresuperioresuperioresuperiore gerarchicogerarchicogerarchicogerarchico

CCCConfermataonfermataonfermataonfermata l’acquisizionel’acquisizionel’acquisizionel’acquisizione annualeannualeannualeannuale delledelledelledelle varievarievarievarie

dichiarazionidichiarazionidichiarazionidichiarazioni inininin piattaformapiattaformapiattaformapiattaforma GRUGRUGRUGRU (entro(entro(entro(entro 31313131 dicembredicembredicembredicembre

2022202220222022))))

117



Aggiornamenti 2022 in tema di Integrità, Trasparenza e PrivacyAggiornamenti 2022 in tema di Integrità, Trasparenza e PrivacyAggiornamenti 2022 in tema di Integrità, Trasparenza e PrivacyAggiornamenti 2022 in tema di Integrità, Trasparenza e Privacy

DichiarazioniDichiarazioniDichiarazioniDichiarazioni inininin GRUGRUGRUGRU:::: nuovonuovonuovonuovo modulomodulomodulomodulo 4444

Nell’acquisizioneNell’acquisizioneNell’acquisizioneNell’acquisizione delledelledelledelle dichiarazionidichiarazionidichiarazionidichiarazioni inininin GRUGRUGRUGRU 2021202120212021 èèèè statostatostatostato

aggiuntoaggiuntoaggiuntoaggiunto ilililil modulomodulomodulomodulo nnnn.... 4444::::

«prevenzione«prevenzione«prevenzione«prevenzione conflitticonflitticonflitticonflitti didididi interesseinteresseinteresseinteresse inininin sedesedesedesede didididi

assegnazioneassegnazioneassegnazioneassegnazione deldeldeldel personale»personale»personale»personale»

PerPerPerPer l’operativitàl’operativitàl’operativitàl’operatività (competenze(competenze(competenze(competenze eeee controlli)controlli)controlli)controlli) sisisisi rimandarimandarimandarimanda allealleallealle

paggpaggpaggpagg.... 62626262////64646464 deldeldeldel PianoPianoPianoPiano

L’artL’artL’artL’art.... 18181818 bisbisbisbis delladelladelladella leggeleggeleggelegge regionaleregionaleregionaleregionale nnnn.... 43434343////2001200120012001 (inserito(inserito(inserito(inserito

dalladalladalladalla leggeleggeleggelegge regionaleregionaleregionaleregionale n,n,n,n, 24242424////2019201920192019)))) prevedeprevedeprevedeprevede perperperper tuttituttituttitutti gligligligli entientientienti

deldeldeldel sistemasistemasistemasistema regionale,regionale,regionale,regionale, AziendeAziendeAziendeAziende SanitarieSanitarieSanitarieSanitarie comprese,comprese,comprese,comprese, chechecheche::::
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““““InInInIn sedesedesedesede didididi assegnazioneassegnazioneassegnazioneassegnazione deldeldeldel personalepersonalepersonalepersonale devonodevonodevonodevono essereessereessereessere

adottateadottateadottateadottate lelelele misuremisuremisuremisure necessarienecessarienecessarienecessarie adadadad evitareevitareevitareevitare chechecheche dipendentidipendentidipendentidipendenti

legatilegatilegatilegati dadadada vincolivincolivincolivincoli didididi parentelaparentelaparentelaparentela oooo didididi affinitàaffinitàaffinitàaffinità sinosinosinosino alalalal secondosecondosecondosecondo

grado,grado,grado,grado, didididi coniugioconiugioconiugioconiugio oooo convivenza,convivenza,convivenza,convivenza, prestinoprestinoprestinoprestino servizioservizioservizioservizio inininin

rapportorapportorapportorapporto didididi subordinazionesubordinazionesubordinazionesubordinazione gerarchicagerarchicagerarchicagerarchica direttadirettadirettadiretta.... TaliTaliTaliTali misuremisuremisuremisure

sonosonosonosono applicabiliapplicabiliapplicabiliapplicabili purchépurchépurchépurché l'assegnazionel'assegnazionel'assegnazionel'assegnazione risultirisultirisultirisulti compatibilecompatibilecompatibilecompatibile

conconconcon iiii requisitirequisitirequisitirequisiti professionaliprofessionaliprofessionaliprofessionali possedutipossedutipossedutiposseduti

llll personalepersonalepersonalepersonale inininin servizioservizioservizioservizio chechecheche sisisisi trovitrovitrovitrovi inininin unaunaunauna delledelledelledelle condizionicondizionicondizionicondizioni didididi

cuicuicuicui alalalal commacommacommacomma 2222 èèèè assegnatoassegnatoassegnatoassegnato adadadad altraaltraaltraaltra strutturastrutturastrutturastruttura

organizzativaorganizzativaorganizzativaorganizzativa dellodellodellodello stessostessostessostesso enteenteenteente oooo agenzia,agenzia,agenzia,agenzia, purchépurchépurchépurché inininin

posizioneposizioneposizioneposizione compatibilecompatibilecompatibilecompatibile conconconcon iiii requisitirequisitirequisitirequisiti professionaliprofessionaliprofessionaliprofessionali

possedutipossedutipossedutiposseduti.... InInInIn talitalitalitali casicasicasicasi possonopossonopossonopossono essereessereessereessere attivateattivateattivateattivate ancheancheancheanche

procedureprocedureprocedureprocedure didididi mobilitàmobilitàmobilitàmobilità internainternainternainterna nelnelnelnel rispettorispettorispettorispetto delledelledelledelle

disposizionidisposizionidisposizionidisposizioni contrattualicontrattualicontrattualicontrattuali vigentivigentivigentivigenti””””
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IncarichiIncarichiIncarichiIncarichi aaaa consulenticonsulenticonsulenticonsulenti eeee collaboratoricollaboratoricollaboratoricollaboratori

AltraAltraAltraAltra misuramisuramisuramisura,,,, giàgiàgiàgià inininin atto,atto,atto,atto, èèèè lalalala verificaverificaverificaverifica didididi possibilipossibilipossibilipossibili conflitticonflitticonflitticonflitti

didididi interesseinteresseinteresseinteresse perperperper consulenticonsulenticonsulenticonsulenti eeee collaboratoricollaboratoricollaboratoricollaboratori incaricatiincaricatiincaricatiincaricati didididi

funzionifunzionifunzionifunzioni nell’ambitonell’ambitonell’ambitonell’ambito delledelledelledelle attivitàattivitàattivitàattività aziendaliaziendaliaziendaliaziendali....

L’attivitàL’attivitàL’attivitàL’attività didididi verificaverificaverificaverifica èèèè condottacondottacondottacondotta dalledalledalledalle varievarievarievarie unitàunitàunitàunità

organizzativeorganizzativeorganizzativeorganizzative chechecheche propongonopropongonopropongonopropongono eeee gestisconogestisconogestisconogestiscono

amministrativamenteamministrativamenteamministrativamenteamministrativamente ilililil rapportorapportorapportorapporto colcolcolcol collaboratorecollaboratorecollaboratorecollaboratore oooo

consulenteconsulenteconsulenteconsulente....

DetteDetteDetteDette attivitàattivitàattivitàattività risultanorisultanorisultanorisultano ancheancheancheanche oggettooggettooggettooggetto didididi pubblicazionepubblicazionepubblicazionepubblicazione

nelnelnelnel relativorelativorelativorelativo spaziospaziospaziospazio inininin “Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione“Amministrazione TrasparenteTrasparenteTrasparenteTrasparente””””
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TuttiTuttiTuttiTutti iiii varivarivarivari articoliarticoliarticoliarticoli deldeldeldel CodiceCodiceCodiceCodice trattanotrattanotrattanotrattano iiii diversidiversidiversidiversi specificispecificispecificispecifici

argomentiargomentiargomentiargomenti secondosecondosecondosecondo lalalala logicalogicalogicalogica deldeldeldel conflittoconflittoconflittoconflitto didididi interesseinteresseinteresseinteresse

(ricerca(ricerca(ricerca(ricerca eeee sperimentazioni,sperimentazioni,sperimentazioni,sperimentazioni, listelistelisteliste d’attesa,d’attesa,d’attesa,d’attesa,

sponsorizzazioni,sponsorizzazioni,sponsorizzazioni,sponsorizzazioni, rapportirapportirapportirapporti conconconcon societàsocietàsocietàsocietà farmaceutiche,farmaceutiche,farmaceutiche,farmaceutiche,

decessodecessodecessodecesso inininin ambitoambitoambitoambito ospedalieroospedalieroospedalieroospedaliero…………))))

OltreOltreOltreOltre adadadad unaunaunauna serieserieserieserie didididi disposizionidisposizionidisposizionidisposizioni chechecheche riguardanoriguardanoriguardanoriguardano altrialtrialtrialtri

particolariparticolariparticolariparticolari comportamenticomportamenticomportamenticomportamenti riferitiriferitiriferitiriferiti all’attivitàall’attivitàall’attivitàall’attività didididi servizioservizioservizioservizio

(regali,(regali,(regali,(regali, rapportirapportirapportirapporti conconconcon informazione,informazione,informazione,informazione, utilizzoutilizzoutilizzoutilizzo benibenibenibeni

aziendaliaziendaliaziendaliaziendali…………))))
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