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CAMMI EMILIO

AUSL di Parma Strada del Quartiere n. 2/a Parma
Dirigenite delle Professioni Sanitarie

Direttore della Direzione delle Professioni Sanitarie
Direzione Aziendale

AUSL di Parma Strada del Quartiere n. 2/a Parma -

Dirigente Professioni Sanitarie

Direttore Servizio Infermieristico e Tecnico Aziendale
_ Direzione Aziendale

Principali funzioni e responsabilita: -

garantire la programmazione, gestione e organizzazione del personale afferente al servizio,
coniugando la valorizzazione degli specifici professionali con elementi di efficienza ed efficacia
operativa, in coerenza con le strategie aziendali e gli istituti contrattuali, gli accordi e regolamenti
vigenti. Alla strutfura organizzativa afferiscono indicativi 1800 operatori di area sanitaria e socio
sanitaria

definire e adottare modelli organizzativo - assistenziali tali da favorire I'integrazione professionale,
la valorizzazione delle competenze distintive per determinare elevati livelli di appropriatezza delle
prestazioni erogate’

assicurare il governo clinico assistenziale nell'ambito dei programml di assistenza rnfermlensnca
Ostetrica, fecnico sanitaria e riabilitativa

.perseguire il continuo miglioramento dei servizi offerti aII utenza, anche alfraverso la.

collaborazione con le funzioni aziendali dedicate al governo clinico e alla gestione del rischio
collaborare nella definizione di percorsi affi a favorire la continuitd assistenziale fra i diversi
sefting, in una dimensione inter-aziendale e di comunitd (servizi sociali, associazioni di
volontariato, associazioni di pazienti, punti di comunita e altro)

dirigere e coordinare le funzioni in staff nonché i professionisti con incarichi di Responsabilita
presenti nelle articolazioni — dipartimenti aziendali )

concorrere al raggiungimento degli obieftivi aziendali atfraverso il coinvolgimento e la
partecipazione attiva dei professionisti a vario titolo coinvolti nei processi decisionali

L'incarico ricoperto ha previsto-la partecipazione e il contributo fattivo in tutti i processi di ridrganizzazione
‘cambiamento, sviluppo e innovazione che hanno interessato le Articolazioni / Dipartimenti / Servizi
dell'’Azienda USL di Parma laddove coinvolli professmnlstl afferenti al Servizio Infermieristico e Tecnico —
Direzione Professioni Sanitarie.



Dal 1.03.2009 al 15.06.2012

Dal 1.07.2007 al 28.02.2009

Dal 9.01.2006 al 30/06/2007

Dal 27.07.2005 al 08/01/2006

Dal 15.07.1989 al 26.07.2005

Dal 16.08.1988 al 14.07.1989

INCARICHI

Dal 15.03.2023 a tutt'oggi

Dal 02/03/2015 al 14.03.2023

Dal 16.06.2012 al 01.03.2015
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Altre funzioni in ambito Regionale - Interaziendale:

Componente del Comitato Scientifico Unico per la formazione aziendale del Provider Ecm - Azienda
Ospedaliero Universitaria di Parma e Azienda USL di Parma

Componente del gruppo di coordinamento Regione Emilia Romagna della rete delle.cure paliiative
Rappresentante per I'Ausl di Parma nella Commissione Paritetica Unlversnana/AZ(ende Sanitarie
per | Corsi di laurea delle Professioni Sanitarie

Componente del gruppo di lavoro interaziendale Azienda Usl di Parma e Azienda Ospedaliero
Universitaria di Parma per la fase post-acuta e post-intensiva-dei pazienti covid-19

Componente del gruppo di lavoro interaziendale Azienda Ospedaliero Universitaria di Parma —
Azienda USL Parma per l'elaborazione del "Piano Pandemico Provinciale”

Componente del gruppo di lavoro Ausl — AOU Parma: Progetto AlL Parma Emo-Casa per

" migliorare i percorsi di presa in carico integrata dei pazienti in ambito domiciliare

Componente del gruppo di lavoro Ausl - AOU Parma: Progetto per migliorare | percorsi di presain
carico dei pazienti affetti da Fibrosi Cistica in ambito domiciliare

Componente del gruppo di lavoro Regione Emiia Romagna di valutazione e monitoraggio del
progetto “La Casa della Salute"

Collaborazione ai progetti Regione Emilia Romagna Nursing Sensitive Outcomes e Cartella Clinica
Integrata

Componente del gruppo di progetto Regione Emilia Romagna “La Cana del rischio cardiovascolare”
Piano regionale della prevenzione

Componente del gruppo tecnico Regione Emilia Romagna “la prevenzione delle complicanze del
diabete”

Ausl Parma: componente di diritto del Collegio di Direzione Aziendale

Ausl Parma: componente della Delegazione trattante di parte pubblica abilitata alle trattative per la
stipulazione dei contratti collettivi integrativi aziendali area comparto e area dirigenza Ausl Parma
Aus| Parma: responsabile dei progetti relativi agli obiettivi di performance organizzativa collegati alla
erogazione di quote di incentivazione al perscnale dell'area Comparto Sanlta

AUSL di Parma Strada de! Quartiere n, 2/a Parma - Direzione Sanitaria
Incarico di Posizione Organizzativa
Responsabile del Servizio Infermieristico e Tecnico Aziendale

AU.SL di Parma Strada del Quartiere n. 2/a Parma — Direzione Aziendale
Incarico di Posizione Organizzativa
Responsabile Pianificazione e gestione Risorse Umane del Servizio Infermieristico e Tecnico Aziendale

AUSL di Parma Strada del Quartiere n. 2/a Parma - Direzione Aziendale
Senvizio Infermieristico e Tecnico Aziendale
Coordinatore Infermieristico

AUSL di Parma Via Rasori Parma - Dipartimento di Salute Mentale
U.0. Senizio Psichiatrico di Diagnosi e Cura
Coordinatore Infermieristico

Unita Sanitaria Locale Bassa EST poi Azienda USL di Parma

Dipartimento di Salute Mentale —U.O. Servizio Psichiatrico di Diagnosi e Cura
Infermiere a tempo indeterminato '

Unita Sanitaria Locale Bassa EST
Dipartimento di-Salute Mentale — U.O. Senvizio Psichiatrico di Diagnosi e Cura

Infermiere a tempo determinato

AUSL di Parma Strada del Quartiere n. 2/a Parma — Direzione Aziendale
Dirigente délle Professioni Sanitarie
Incarico di Direttore di U.O; Complessa — Direzione delle Professioni Sanitarie

AUSL di Parma Strada de! Quartiere n. 2/a Parma - Direzione Aziendale
Dirigente delle Professioni Sanitarie
[ncarico di Direttore di U.O. Complessa - Senvizio Infermieristico e Tecnico Aziendale

AUSL di Parma Strada del Quartiere n, 2/a Parma — Direzione Aziendale
Dirigente delle Professioni Sanitarie
Incarico di Direttore di U.O. Semplice - Servizio Infermieristico e Tecnico Aziendale



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Anno 2015

Anno 2008

Anno 2005

Anno 1988

DOCENZE UNIVERSITARIE

Dal 2012 a tutt’oggi

Dal 2009 a tutt'oggi

Anni Accademici
2007/2008/2009/2010

Anni Accademigi
2003/2004/2005/2006/2007
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Anni Accademici 2013/2014 - 2014/2015

Master biennale di Il livello in “Politiche Sanitarie”

Alma Mater Studiorum — Universita degli studi di Bologna
N. 3000 ore - Valutazione 30/30

Il Master, & stato sostenuto dalla Regione Emilia-Romagna e organizzato in collaborazione con I'Azienda
Ospedaliero-Universitaria Sant’ Orsola-Malpighi di Bologna, con la finalita di favorire la formazione delle
persone chiamate a svolgere funzioni dirigenziali, a livello aziendale e centrale, del Servizio Sanitario
Nazionale secondo le linee della programmazione negoziata e delle refi integrate. Il corso ha permesso di
approfondire i concetti generali, i metodi di analisi e le tecniche di indagine dei principali ambiti disciplinari
economici, aziendali, giuridici e clinico- ep/demlolog:c' pertinenti ai contesti in cui opera il sistema sanitario.
Particolare attenzione ¢ stata data allanalisi comparativa dei diversi sistemi sanitari, ai risultati piti recenti
della letteratura teorica ed empirica e all'inquadramento istituzionale delle problematiche studiate, Sono stati
inoltre proposti strumenti. operativi e opportunita concrete per consolidare e sviluppare le conoscenze e le
competenze necessarie ad assumere ruoli di responsabilita all'interno delle organizzazioni sanitarie e a
guidare processi di cambiamento. - -

Anno Accademico 2006/2007
Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche e Ostetriche
Universita degli studi di Parma

* Valutazione 110/110 Lode

Anno Accademico 2003/2004

Master Universitario di | livello in “Management per le funzioni di coordinamento nel settore socio assistenziale”
Universita degli Studi di Parma

N. 1500 ore - Valutazione 110/110 Lode .

Il Master ha come finalita quella di sviluppare nel professronlsta sanltano competenze . organizzalive e
gestionali necessarie per assumere funzioni di coordinamento ai diversi livelli delle organizzazioni sanitarie e
sociosanitarie ’

Anni Scolastici 1985/86 - 1986/87- 1987/88
Unité Sanitaria Locale Bassa Est N. 4
Dlploma di Infermiere conseguito a Parma “Scuola per Infermieri Professionali”

Universita degli Studi di Parma

Corso di Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche e Ostetriche

Coordinatore del Corso Integrato “Assistenza Infermieristica ed Ostetrica di Comunita” -
Professore a contratto

Universita degli Studi di Parma

Corso'di Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche e Ostetriche

Docente incaricato del modulo disciplinare “Infermieristica di Comunita nella realta territoriale, hospice e cure
paliiative”, del Corso Integrato “Assistenza Infermieristica ed Ostetrica di Comunita®

Professore a contratfo

Universita degli Studi di Parma

Corso di Laurea in Infermieristica

Docente incaricato del modulo disciplinare “Management Infermieristico”, del Corso Integrato di “Management
Infermieristico"

Professore a contratfo

Universita degli Studi di Parma

Corso di Laurea in Infermieristica

Docente incaricato del modulo dlsmpllnare Infermieristica Clinica Psichiatrica, del Corso Integrato di
“Infermieristica Clinica In Salute Mentale”

Professore a contratto



PUBBLICAZIONI

ANNO 2020

ANNO 2019

ANNO 2008

CAPACITA E COMPETENZE
" PERSONALI

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

Capacita dilettura

Capacita di scrittura

" Capacita di espressione orale
CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE

ORGANIZZATIVE .

Articolo Rivista NEU - Associazione Nazionale Infermieri Neuroscienze — Sezione Aggiornamenti .
“Progettazione e implementazione della Cartella Clinica-Eleftronica nell'ambito dell’ Ospedale di Fidenza -
Ausl Parma.

Monica Abbatiello, Miriam Moschini, Emilio Cammi

Gavino Maciocco

Cure Primarie e servizi territoriali

Esperienze nazionali e internazionali .

Parte seconda. Le esperienze e le buone pratiche: il panorama italiano

Cap. 9 Presa in carico dei pazienti con patologia cronica. L'esperienza dell Ausl di Parma.
Germana Calzolari, Emilio Cammi e alfri '

Carocci Faber 2019 -

“Implemen!azione del percorso di gestione integrata dei pazienti ricoverati presso il Centro Cure Progressive
di Langhirano® P. Affanni — E. Cammi’e altri — Regione Emilia- Romagna 20/06/2008 Cure primarie: il
contributo della Medicina Generale Raccolta degli abstract o

ITALIANO

INGLESE E FRANCESE
DISCRETO

ELEMENTARE
ELEMENTARE

L'esperienza di Infermiere nel Dipartimento di Salute Mentale ha comportato negli anni una continua ricerca
delle migliori e pit aggiornate evidenze e strategie comunicative per arrivare a determinare una relazione
efficace, proprio per assicurare il soddisfacimento dei bisogni assistenziali dei pazienti ricoverati presso il
Senizio Psichiatrico di Diagnosi e Cura. "

Il successivo percorso di studi ha permesso di acquisire le conoscenze specifiche per ricoprire incarichi
direzionali nelle Aziende Sanitarie. La Laurea Magistrale e i successivi Master hanno comportato la frequenza
di mioduli didattici finalizzati a forire le conoscenze, gli strumenti e le tecniche per la realizzazione di refazioni
positive. La complessita degli incarichi ricoperti, la necessita di relazioni costruttive con tutte le articolazioni
organizzalive e i professionisti afferenti alle diverse aree (amministrativa, tecnica, sanitaria), ma nondimeno con
{utti i soggetti esterni all'azienda (servizi sociali, volontariato, associazioni, rappresentanti dei lavoratori,e altro)
hanno permesso di affinare le abilita relazionali. Particolare rilievo riveste 'esperienza iniziata nellanno 2006 in
qualita di Componente della Delegazione trattante di parte pubblica abilitata alle trattative per la stipulazione
dei contratti collettivi integrativi aziendali area comparto e area dirigenza. '

| master conseguiti Hanno permesso lo sviluppo di competenze organizzative. Nel percorso di studi erano infatti
previste metodologie di apprendimento attive, basata su esercitazioni di gruppo, nelle quali i discenti erano
chiamati ad applicare strategie e soluzioni per far fronte a problemi complessi o per pianificare e gestire
processi di cambiamento all'interno delle Aziende Sanitarie. Gli incarichi ricoperti nel corso degli anni hanno
comportato la responsabilita - collaborazione in numerosi processi di cambiamento: Iimplementazione di nuovi
senizi-atiivita, modelli pitt funzionali nella pianificazione — assegnazione e gestione del personale, la valutazione
dei risultati, la riprogettazione dei setting assistenziali, il miglioramento continuo dei senvizi offerti ai cittadini sia
in tema di qualita che di efficienza di sistema, la capacita di far fronte ai problemi emergenti.

Aggiornato a: Settembre 2023
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