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Il Piano Sociale e Sanitario 2008 – 2010
della Regione Emilia Romagna propone e 

promuove un sistema integrato di servizi sociali, 
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promuove un sistema integrato di servizi sociali, 
socio-sanitari e sanitari per la realizzazione

di un nuovo welfare di comunità locale
e regionale in grado di rispondere

a bisogni complessi



Nel 2011 la Consulta regionale per la salute 
mentale ha istituito un gruppo di lavoro 

composto da familiari, professionisti delle 
Aziende USL e della Regione Emilia-Romagna 
per approfondire la metodologia del Budget di 
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per approfondire la metodologia del Budget di 
Salute. Questo lavoro nasceva dalla necessità 
di rispondere ai bisogni socio-sanitari di utenti 

che non trovavano una risposta appropriata nei 
percorsi terapeutico-riabilitativi offerti dai 

Dipartimenti di Salute Mentale e Dipendenze 
Patologiche.



Il gruppo di lavoro ha preso in esame alcune 
esperienze attivate in diverse Aziende sanitarie 

della RER che tendevano a ricercare e a 
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della RER che tendevano a ricercare e a 
realizzare soluzioni personalizzate, costruite 

caso per caso, attivando le risorse della 
persona, della famiglia, del contesto sociale, 

del terzo settore, degli Enti Locali e delle 
Aziende sanitarie.



Sulla base di queste esperienze la Consulta 
regionale salute mentale ha individuato nel 

“Budget di Salute” uno degli strumenti possibili 
a sostegno dei

progetti terapeutico riabilitativi personalizzati,
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progetti terapeutico riabilitativi personalizzati,
definendo i primi elementi qualificanti per la sua 

applicazione sperimentale a livello regionale:

• progetto personalizzato
• orientamento alla recovery
• integrazione socio-sanitaria
• collegamento tra sistema di cura e sistema di 

comunità



La Regione Emilia-Romagna nel 2012 ha 
avviato la sperimentazione del modello

“Budget di Salute” in alcuni
Dipartimenti di Salute Mentale e
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Dipartimenti di Salute Mentale e
Dipendenze Patologiche, assegnando

successivamente risorse per l'estensione 
dell'applicazione del progetto

a tutti i Centri di Salute Mentale.



L’Azienda USL di Bologna, nel mese di 
dicembre 2013, ha indetto una procedura aperta 

finalizzata all’individuazione di un operatore 
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finalizzata all’individuazione di un operatore 
unico con cui stipulare un Accordo Quadro per
l’attivazione di progetti terapeutico-riabilitativi 

personalizzati, rivolti a utenti con disagio e 
disturbo psichico in cura al DSM-DP.



Il Budget di Salute individuale è composto da 
risorse di cura messe a disposizione 

dell’Azienda USL, risorse d’integrazione ed 
inclusione sociale messe a disposizione 

dell’Ente Locale, risorse della persona titolare dell’Ente Locale, risorse della persona titolare 
del progetto (economiche e relazionali), risorse 

messe a disposizione dal volontariato. La 
composizione del Budget di Salute individuale 
è formalizzata nella sottoscrizione del progetto 

terapeutico-riabilitativo personalizzato.



Il progetto personalizzato è
individuale (centrato sulla persona e sui
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individuale (centrato sulla persona e sui
suoi bisogni), personale (tarato sulle reali 

abilità e competenze della persona),
condiviso (concordato con l'interessato

e con i suoi familiari).



Co-progettazione e co-gestione rappresentano 
le parole chiave del progetto personalizzato

con Budget di Salute
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con Budget di Salute
=

dalla risposta al bisogno adattata all'offerta
alla risposta centrata sul bisogno per

costruire l’offerta appropriata.



Il lavoro d’équipe nella programmazione del progetto personalizzato 
integrato con la Comunità e le sue agenzie 

Accompagnamento
sostegno

BDS

ABITARELAVORO
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Farmacoterapia
Interventi

Socio
ambientali

BDS
Progetto Personalizzato

CONDIVISO
Riabilitazione orientata 

alla Recovery

SOCIALITA’
EMOZIONALITA ’AFFETTI

Riconoscimento
e implementazione

abilità



Nel corso del 2014 – 2015 è stata attivata la 
formazione rivolta agli operatori dei Centri 

di Salute Mentale, del settore 
amministrativo e del privato sociale 
finalizzata ad individuare le migliori 
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finalizzata ad individuare le migliori 
modalità di implementazione del progetto 
all’interno delle articolazioni operative dei 

CSM, con lo scopo di armonizzare al 
meglio uno stile di lavoro innovativo con le 

prassi consolidate.
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La messa in atto dei progetti riabilitativi in
base al metodo innovativo del Budget di

Salute richiede la formazione degli
operatori dei CSM, del settore

amministrativo e del privato sociale.
La formazione richiede un ruolo attivo ai
partecipanti, ai quali verrà chiesto, dopo

una presentazione del progetto, di
individuare le migliori modalità diindividuare le migliori modalità di

implementazione del progetto all’interno
delle articolazioni operative del CSM, con lo
scopo di armonizzare al meglio uno stile di
lavoro innovativo con le prassi consolidate.

Il lavoro dei partecipanti sarà svolto in
quattro gruppi di discussione di 15 persone

ciascuno, all’interno dei quali verranno
affrontati le diverse tematiche del progetto

personalizzato, intervallati da incontri in
plenaria.

L'iniziativa è rivolta ai professionisti dei
CSM e dei partner del privato sociale. Tutti
loro avranno poi modo di coinvolgere tutto

il corpo professionale nel progetto
Budget di Salute.



Il Laboratorio dell’Innovazione

Il progetto personalizzato con Budget di Salute
30 ore complessive x 60 partecipanti
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Due giornate formative di verifica
(progetto personalizzato)

11 giornate di formazione sul campo realizzate 
con meccanismo a cascata (train the trainer) 

dai partecipanti al laboratorio



Nel periodo febbraio – agosto 2015 si è svolta 
la ri-progettazione condivisa tra tutti gli attori 

coinvolti nei progetti personalizzati,

per un totale di 
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per un totale di 

665 ri-progettazioni

e nel periodo ottobre 2015 – giugno 2016 
sono stati attivati 46 nuovi progetti 

personalizzati



Nel mese di ottobre 2015 la Giunta della RER 
approva il documento “Linee di indirizzo per la 

realizzazione di progetti con la metodologia Budget 
di Salute” … strumento integrato socio-sanitario a 

sostegno del progetto terapeutico riabilitativo 
personalizzato di persone affette da disturbi mentali 
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personalizzato di persone affette da disturbi mentali 
gravi, costituito da risorse individuali, familiari, 
sociali e sanitarie al fine di migliorare la salute, 

nell’ottica della recovery (possibile guarigione), il 
benessere, il funzionamento psico-sociale, 

l’inclusione della persona e la sua partecipazione 
attiva alla comunità, mediante l’attivazione di 

percorsi evolutivi.



Gli elementi qualificanti che caratterizzano il modello di 
intervento con Budget di Salute:

• l’ottica della partecipazione attiva della persona, della 
famiglia nonché di altri attori sociali come il mondo 
dell’associazionismo e del volontariato;

• la multidimensionalità dell’intervento in tutte le sue 
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• la multidimensionalità dell’intervento in tutte le sue 
fasi;

• la finalità dichiarata di perseguire la recovery della 
persona e il suo funzionamento psico-sociale migliore 
possibile;

• il contrasto all’isolamento e allo stigma della persona 
portatrice di disturbo mentale grave.



Nel mese di aprile 2016 è stata avviata la 
sperimentazione del Budget di Salute a favore 

delle persone inserite in REMS
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Nel mese di gennaio 2017 è stata avviata la 
sperimentazione anche nei Servizi per le 

Dipendenze Patologiche del DSM-DP 
dell’AUSL di Bologna


