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 le Deliberazioni della Giunta della Regione Emilia Romagna:VISTE

n. 737 del  avente per oggetto: 25/06/2020 "Azienda Ospedaliero Universitaria di Parma -
Designazione del Direttore Generale";
n. 899 del 06/06/2022, avente per oggetto: "Azienda USL di Parma – Designazione Commissario

;Straordinario"

 che con le suddette deliberazioni sono stati assegnati gli obiettivi di mandato alleCONSIDERATO
Direzioni Generali delle rispettive Aziende sanitarie, tra cui la realizzazione di un percorso che crei le
condizioni per una loro unificazione di livello provinciale;

 che l’Azienda USL di Parma e l’Azienda Ospedaliero - Universitaria di Parma, con l’EVIDENZIATO
integrazione di che trattasi, assicurano l’omogeneizzazione di metodi e percorsi, l’ottimizzazione delle
procedure, l’unicità di conduzione, tendendo a garantire il miglior utilizzo delle risorse umane, un’
ottimizzazione dei costi, efficienza, efficacia e rispondenza al pubblico interesse dell’azione tecnico
amministrativa, secondo principi di responsabilità, qualità, valorizzazione del lavoro e sviluppo delle
professionalità;

 che il Sistema dell’Emergenza – Urgenza rappresenta uno degli ambiti più critici del SSN eRICORDATO
richiede continuamente azioni mirate a migliorare le prestazioni fornite e finalizzate a risolvere criticità
riscontrate, aumentando i livelli di efficienza ed efficacia, nonché di qualità e tempestività di intervento, per
cui si configura come un sistema integrato di prestazioni sanitarie in grado di assicurare, in ambiti
geografici vasti e articolati, l’omogeneità, la continuità e la progressività degli interventi assistenziali;

 la deliberazione dell’Azienda USL di Parma n. 52 del  e la deliberazione dell’RICHIAMATE 30/01/2018
Azienda Ospedaliero – Universitaria di Parma n. 85 del 30/01/2018, con le quali è stata approvata l’
istituzione  del Dipartimento Emergenza – Urgenza Provinciale Interaziendale (DEU), comprensivo di Unità
Operative dell’Azienda Ospedaliero - Universitaria di Parma e dell’Azienda USL di Parma e sono stati
contestualmente approvati il Regolamento di funzionamento del Dipartimento (all. A), l’elenco delle
articolazioni aziendali componenti il Dipartimento  (all. B)  e  lo schema di Convenzione regolante i rapporti
tra le due Aziende (all. C), nonché, per l’Azienda Ospedaliero – Universitaria di Parma,  l’elenco delle
strutture afferenti al DAI "Medicina Generale e Specialistica" dopo l'istituzione del nuovo Dipartimento di
Emergenza – Urgenza  (all. D);

IL DIRETTORE GENERALE

Rinnovo della convenzione riguardante il Dipartimento Emergenza – Urgenza Provinciale
Interaziendale (DEU) e contestuale riconferma del Direttore di Dipartimento.

OGGETTO:

DELIBERAZIONE



1.  di procedere al rinnovo per un ulteriore quadriennio, dal 04.04.2022 fino al 03.04.2026, senza
soluzione di continuità, della Convenzione riguardante il Dipartimento Emergenza – Urgenza

Delibera

 che la dimensione interaziendale provinciale d’integrazione rappresenta una concretaRICORDATO
opportunità per le logiche di perseguimento di efficienza e anche per una gestione coerente, con
omogeneizzazione di metodi e percorsi, continuità nei servizi e nelle prestazioni di emergenza-urgenza;

 che la Convenzione relativa al Dipartimento Emergenza – Urgenza ProvincialeCONSIDERATO
Interaziendale (DEU), avente durata quadriennale a decorrere dalla data di stipula, è venuta a scadenza;

 dell’aggiornamento dell’organigramma del DEU intervenuto con i seguenti atti deliberativiDATO ATTO
adottati dall’Azienda Ospedaliero – Universitaria di Parma nell’anno 2019:

delibera n. 774/2019 del  che, tra gli altri, ha istituito all’interno del DEU l’incarico10/07/2019
dirigenziale di S.S.D. “Terapia Intensiva Cardiochirurgica”;
delibera n. 962/2019 del  che, oltre a recepire quanto approvato con la predetta29/08/2019
deliberazione n. 774/2019, ha disposto lo spostamento dell' U.O. Neurochirurgia dal DEU al DAI
Testa - Collo e ha approvato, tra gli altri, l’aggiornamento della configurazione del DEU;

 che, a far data dal 01/07/2021, è cessata la convenzione con l’Azienda Unità SanitariaDATO ATTO
Locale – IRCSS di Reggio Emilia per le prestazioni inerenti il Programma Hub & Spoke in materia di
Neurochirurgia Interventistica e che, pertanto a decorrere da tale data,  il “Programma attività
Neurochirurgica nell’ambito della rete integrata Hub & Spoke Azienda Ospedaliero – Universitaria di Parma
e Azienda Ospedaliera di Reggio Emilia”, afferente al DEU, non è più attivo;

 l’opportunità di aggiornare l’organigramma del Dipartimento Emergenza – UrgenzaCONSTATATA
Provinciale Interaziendale (DEU) alla luce dei cambiamenti minimali intervenuti;

 opportuno rinnovare per un ulteriore quadriennio, dal 04.04.2022 fino al 03.04.2026, senzaRITENUTO
soluzione di continuità, la Convenzione tra le due Aziende riguardante il Dipartimento Emergenza –
Urgenza Provinciale Interaziendale (DEU), eventualmente rinnovabile;

 inoltre l’opportunità di confermare, senza soluzione di continuità, l’incarico di Direttore delVALUTATA
Dipartimento Emergenza-Urgenza Provinciale Interaziendale alla Dott.ssa Sandra Rossi, nonché
di  omogeneizzare la durata del suddetto incarico alla durata della Convenzione;

 del contenuto del testo della Convenzione per il funzionamento del DipartimentoPRESO ATTO
Emergenza – Urgenza Provinciale Interaziendale, allegato quale parte integrante e sostanziale al presente
atto (all. A) e corredato dell’organigramma aggiornato del DEU;



Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90: 
Maria Teresa Guarnieri

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

Provinciale Interaziendale (DEU)  tra l’Azienda Unità Sanitaria Locale e l’Azienda Ospedaliero -
Universitaria di Parma, eventualmente rinnovabile, allegata quale parte integrante e sostanziale del
presente atto;
di approvare pertanto il testo di Convenzione per il funzionamento del Dipartimento Emergenza –
Urgenza Provinciale Interaziendale (all. A), corredato dell’organigramma aggiornato del DEU;
di confermare, senza soluzione di continuità, l’incarico di Direttore del Dipartimento Emergenza-
Urgenza Provinciale Interaziendale alla Dott.ssa Sandra Rossi;
di omogeneizzare la durata dell’incarico di Direttore del Dipartimento Emergenza – Urgenza
Provinciale Interaziendale, alla durata della Convenzione;
di dare atto che dal rinnovo in oggetto non discendono oneri economici a carico dell’Azienda
Ospedaliero – Universitaria di Parma;
di trasmettere copia del presente atto all’Azienda USL di Parma, al Collegio Sindacale, ai
componenti del Collegio di Direzione, nonché ai Direttori  dei Servizi Amministrativi, Tecnici e di
Staff.
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CONVENZIONE TRA L'AZIENDA OSPEDALIERO - 

UNIVERSITARIA DI PARMA E L’AZIENDA USL DI PARMA PER 

IL FUNZIONAMENTO DEL DIPARTIMENTO EMERGENZA – 

URGENZA PROVINCIALE INTERAZIENDALE (DEU). 

TRA 

L'Azienda Ospedaliero - Universitaria di Parma con sede a Parma, in Via 

Gramsci, 14/a, C.F, e Partita I.V.A, n. 01874240342, in persona del Direttore 

Sanitario facente funzioni – delegato dal Direttore Generale  

E 

L'Azienda Unità Sanitaria Locale di Parma con sede a Parma, in Strada del 

Quartiere 2/a, C.F, e Partita I.V.A, n. 01874230343 in persona del sub 

Commissario Sanitario pro-tempore – delegato dal Commissario 

Straordinario 

PREMESSO CHE: 

Nell’ambito della generale strategia di integrazione organizzativa della due 

aziende sanitarie provinciali è stato istituito con deliberazione dell’Azienda 

USL di Parma n. 52 del 30/01/2018 e con deliberazione dell’Azienda 

Ospedaliero Universitaria n. 85 del 30/01/2018 un unico Dipartimento 

Emergenza - Urgenza Provinciale Interaziendale (DEU), comprensivo di 

Unità Operative dell’Azienda Ospedaliero - Universitaria di Parma e 

dell’Azienda USL di Parma, al fine di garantire interventi tempestivi, efficaci 

ed omogenei su tutto il territorio provinciale, in risposta a qualsiasi richiesta 

di prestazioni sanitarie di Emergenza - Urgenza, Accettazione e Trasporto 
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Sanitario e di uniformare il percorso diagnostico – terapeutico - assistenziale 

dei pazienti con particolare attenzione per quelli ad alta criticità, ed è stato 

approvato il relativo regolamento di funzionamento.  

La durata della convenzione di costituzione del Dipartimento Emergenza - 

Urgenza Provinciale Interaziendale è stata fissata in 4 (quattro) anni, a 

decorrere dalla stipula ed è stata prevista la possibilità di rinnovo. 

La convenzione è stata stipulata in data 04/04/2018, con scadenza in data 

03/04/2022; 

TUTTO CIO’ PREMESSO 

Le parti convengono quanto segue:  

Art. 1 Oggetto della Convenzione 

Le Direzioni Generali dell’Azienda Ospedaliero - Universitaria di Parma e 

dell’Azienda Unità Sanitaria Locale di Parma rinnovano la costituzione del 

Dipartimento Emergenza – Urgenza Provinciale Interaziendale (DEU). Il 

DEU prevede l’aggregazione di Strutture, a direzione ospedaliera, 

dell’Azienda Ospedaliero - Universitaria di Parma e dell’Azienda AUSL di 

Parma, ed è costituito dalle UU.OO. Complesse (UOC), dalle Strutture 

Semplici Dipartimentali (SSD), dalle Strutture Semplici di UU.OO (SS) e dai 

Programmi riportati nell’organigramma allegato alla presente Convenzione 

(all.1) .  Il Dipartimento è dotato di rilevanza gestionale. 

Art. 2 Obiettivi del Dipartimento 

In un’ottica di progressiva integrazione di funzioni, gli obiettivi 

generali del Dipartimento consistono nell’assicurare il soddisfacimento 
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della domanda di assistenza nelle situazioni di emergenza-urgenza lungo le 

varie fasi del percorso che inizia sul territorio o all’interno degli ospedali, 

prosegue con il trasporto e l’ammissione al DEU e si conclude con 

l’inquadramento diagnostico e la stabilizzazione delle funzioni vitali; 

specificatamente: 

- gestione dell’emergenza extra-ospedaliera (rete di soccorso integrata 

sovraprovinciale CO 118 Emilia Ovest e Emergenza Territoriale); 

- cura dei pazienti critici; 

- attività di accettazione e ricovero; 

- attività di diagnostica e terapia per pazienti che afferiscono ai Pronto 

soccorso e ai Punti di Primo Intervento; 

- gestione interdisciplinare del paziente acuto; 

- assicurazione di una risposta all’emergenza intra-ospedaliera; 

- attività anestesiologica in alcune discipline chirurgiche, in ambito AOU. 

Art. 3 Organizzazione del Dipartimento 

Il Direttore del DEU rappresenta il Dipartimento nei confronti delle Direzioni 

Aziendali ed è nominato, d’intesa tra i due Direttori Generali di AOU e 

AUSL, nell’ambito di una terna di candidati proposta dal Consiglio di 

Dipartimento tra i Direttori di UU.OO.CC. afferenti al DEU stesso per una 

durata di 4 anni e può essere riconfermato. Il Direttore del DEU nomina due 

Vicedirettori, uno per l’AOU e uno per l’AUSL. Al Direttore del 

Dipartimento spetta una specifica indennità la cui misura verrà condivisa dai 

Direttori Generali. 
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Il Consiglio di Dipartimento è composto dai Direttori di UOC, dai 

Responsabili di SSD, dai Responsabili di Programmi, dai RAD, da due 

rappresentanti delle Direzioni Sanitarie, dai Responsabili di Struttura 

Semplice, dai Dirigenti con Incarico di Alta Specializzazione (IAS), dai 

Dirigenti e dai Coordinatori dell’area assistenziale e dell’area tecnica di tutte 

le UU.OO. afferenti al DEU, oltre che dai referenti dipartimentali della 

formazione. Inoltre fanno parte del Consiglio i dirigenti medici e gli operatori 

del comparto eletti in rappresentanza degli omologhi, operanti nelle UU.OO. 

del Dipartimento. Tale componente elettiva è, di norma, pari al 30% dei 

componenti di diritto. La Giunta di Dipartimento è presieduta dal Direttore 

del Dipartimento ed è composta dai responsabili di Struttura Complessa, di 

Struttura Semplice Dipartimentale, dai responsabili di Programmi e dai 

Responsabili Assistenziali di Dipartimento, nonché da un rappresentante del 

personale dirigente e da un rappresentante del personale del comparto scelti 

tra la componente elettiva del Consiglio. 

L’Assemblea di Dipartimento è costituita da tutti gli operatori in servizio 

nelle UU.OO. e S.S.D., di entrambe le Aziende, afferenti al DEU. 

Art. 4 Gestione del personale 

Il personale assegnato alle strutture afferenti al Dipartimento non sarà 

soggetto ad alcuna modifica quanto ad inquadramento, afferenza organica e 

sede stabile di lavoro; ad esso spetteranno le prerogative riconosciute al 

personale dipendente secondo la regolamentazione propria dell’Azienda di 

appartenenza. 
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La fissazione degli indirizzi gestionali delle strutture afferenti al Dipartimento 

spetta al Direttore del medesimo. Tenuto conto dei livelli di responsabilità 

individuati, nell’ambito del Dipartimento si concorda di attribuire ai dirigenti 

i seguenti poteri e compiti: 

• spetta ai Direttori Generali indicare gli obiettivi annuali da attribuire al 

Direttore del Dipartimento e procedere alla relativa valutazione; 

• compete al Direttore del Dipartimento assegnare gli obiettivi annuali ai 

Direttori di Struttura Complessa, nonché procedere alla loro valutazione.  

I Direttori di Struttura Complessa attribuiranno a loro volta gli obiettivi 

annuali al personale posto alle loro dirette dipendenze e procederanno alla 

conseguente valutazione; 

• per quanto riguarda l’incarico conferito, il Direttore del Dipartimento è 

valutato in prima istanza dal Direttore Sanitario di afferenza e in seconda 

istanza da un Collegio Tecnico composto dal Direttore Sanitario dell’altra 

Azienda che sottoscrive la presente convenzione e da due direttori di 

Dipartimento; 

• i direttori di Struttura Complessa afferenti al Dipartimento saranno valutati 

al termine del rispettivo incarico in prima istanza dal Direttore del 

medesimo con le procedure, cadenze e strumenti propri dell’Azienda di 

appartenenza di ciascuno. Il Collegio Tecnico deputato alla valutazione in 

seconda istanza sarà composto dai due Direttori Sanitari delle Aziende 

firmatarie della convenzione e da un direttore di Dipartimento; 

• il restante personale sarà valutato al termine del rispettivo incarico con le 
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procedure, cadenze e strumenti propri dell’Azienda di appartenenza dal 

responsabile dell’Unità Operativa di riferimento. 

Le spese per il personale dirigenziale e del comparto assegnato alle singole 

strutture complesse rimangono in carico alle aziende di appartenenza. 

Art. 5 Personale assegnato al Dipartimento 

Il personale assegnato al dipartimento all’atto della sua costituzione coincide 

con quello presente nelle articolazioni di cui lo stesso si compone. 

Art. 6 Obiettivi e risorse 

Gli obiettivi annuali e pluriennali vengono negoziati dal Direttore del 

Dipartimento con le Direzioni Generali, assicurando la partecipazione delle 

strutture complesse sia al percorso di programmazione che a quello di verifica 

della gestione. 

Gli obiettivi dovranno essere perseguiti mediante l’utilizzo delle risorse 

professionali e strumentali ad essa assegnate. Spetta al Direttore del 

Dipartimento promuovere politiche gestionali unitarie tra le strutture ad esso 

afferenti.  

Art. 7 Copertura assicurativa 

Le Aziende Sanitarie, essendo l’attività attribuita alla competenza dell’Area 

di natura istituzionale, garantiscono – ognuna per la propria parte - idonea 

copertura dai rischi derivanti da responsabilità civile verso terzi connessi allo 

svolgimento delle prestazioni rese dal personale assegnato al Servizio e ciò 

con le modalità e secondo le procedure previste nella vigente normativa. 

Analogamente per la copertura assicurativa contro gli infortuni, che 



 

Allegato A) 

 

Pagina  n. 7 di 8 

 

riguardando attività prestate in orario di lavoro, viene garantita tramite 

iscrizione all'I.N.A.I.L. di cui, per ciascheduna parte di competenza, sono 

titolari le Aziende sottoscrittrici il presente Accordo. La copertura 

assicurativa contro gli infortuni in itinere deve intendersi anche per il tragitto 

tra le sedi delle diverse aziende. 

Art. 8 Sicurezza negli ambienti di lavoro 

Le strutture complesse afferenti al Dipartimento sono soggette, in relazione 

alle prescrizioni normative previste dal D.lgs. 81/2008, alle linee di indirizzo 

e operative delle singole aziende in cui è ubicata la loro sede principale. 

Art. 9 Modifiche alla convenzione 

Ogni eventuale modifica od aggiornamento del contenuto del presente 

accordo dovrà essere preventivamente concordata tra le Parti. 

Art. 10 Durata della convenzione 

La durata della presente convenzione viene fissata in 4 (quattro) anni, a 

decorrere dal 04.04.2022 fino al 03.04.2026, con regolarizzazione del periodo 

intercorrente tra il 04.04.2022 e la data di formalizzazione degli atti, ed è 

rinnovabile.  

Art. 11 Privacy 

In relazione alla normativa sulla privacy i Titolari al trattamento dati 

dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma e della Azienda USL Parma 

provvederanno alla nomina dei Responsabili (interni ed esterni) delle singole 

articolazioni come definite nella presente Convenzione. 
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Art. 12 Foro competente 

Per ogni eventuale controversia si individua quale Foro competente il 

Tribunale di Parma. 

Art. 13 Norme fiscali 

In virtù della Risoluzione Ministeriale n. 187 dell' 1.08.1997 - Dipartimento 

Entrate - la presente convenzione è soggetta all'imposta di bollo. Viene 

sottoscritta con firma digitale, giusta la previsione di cui all’art. 15 comma 2 

bis, della Legge 241/1990 e ss.mm.ii. 

L’imposta di bollo sull’originale informatico, di cui all’art. 2 della Tabella 

Allegato A – tariffa parte I del D.P.R. n. 642/1972, è assolta dall’Azienda 

Ospedaliero – Universitaria di Parma con le modalità previste dall’art. 6 del 

DM 17/06/2014. 

La presente convenzione è soggetta a registrazione solo in caso d'uso, ai sensi 

dell'art. 2, della parte 2 della tariffa allegata al DPR 26.04.1986 n. 131. Le 

spese di registrazione saranno a carico esclusivo della parte che ne richiederà 

la registrazione.  

Letto, approvato e sottoscritto digitalmente. 

Il Direttore Sanitario facente funzioni                        Il sub Commissario Sanitario 

Azienda Ospedaliero-Universitaria                 Azienda Unità Sanitaria Locale 

             di  Parma                                                              di Parma       

 …………………………..                   …………………………… 

Allegato 1 – Organigramma Dipartimento Emergenza – Urgenza Provinciale 

Interaziendale (DEU). 

 

 



DIPARTIMENTO EMERGENZA-

URGENZA PROVINCIALE 

INTERAZIENDALE (DEU) 

U.O. Pronto Soccorso e 

Medicina d’Urgenza 

U.O.  1° Anestesia e 

Rianimazione – Gestione 

Interdipartimentale SIAT 

(Sistema Integrato  per 

l’Assistenza al Trauma)  

U.O. Centrale Operativa 

118-Elisoccorso Area 

Omogenea Emilia Ovest 

U.O. Chirurgia d’Urgenza 

U.O. Pronto Soccorso  - 

OBI e U.O.S Medicina 

d’Urgenza (Osp. Fidenza) 

Programma Attività Interventistiche 

in Neuroradiologia  

Programma Coordinamento Attività 

di Procurement  

Programma Percorso Stroke Care  

S.S.D. Emergenza Territoriale 

(Osp. Fidenza) 

S.S.D. Punto di Primo Intervento 

(Sede Borgotaro) 

S.S. di U.O. «Gestione 

Clinica e Organizzativa 

dell’Osservazione Breve 

Intensiva 

S.S. di U.O. Medicina 

d’Urgenza e accettazione 

(A) 

S.S. di U.O. Medicina 

d’Urgenza e accettazione 

(B) 

S.S. di U.O. Terapia 

Intensiva  

Programma Traumatologia 

Ortopedica 

S.S. di U.O. Coordinamento 

Attività Anestesiologiche 

NORA 

S.S.D. Terapia Intensiva 

Cardiochirurgica 

Allegato 1 


