
L'originale del presente documento, redatto in formato elettronico e firmato digitalmente e' conservato a
cura dell'ente produttore secondo normativa vigente.
Ai sensi dell'art. 3bis c4-bis Dlgs 82/2005 e s.m.i., in assenza del domicilio digitale le amministrazioni
possono predisporre le comunicazioni ai cittadini come documenti informatici sottoscritti con firma digitale
o firma elettronica avanzata ed inviare ai cittadini stessi copia analogica di tali documenti sottoscritti con
firma autografa sostituita a mezzo stampa predisposta secondo le disposizioni di cui all'articolo 3 del Dlgs
39/1993.

File Firmato digitalmente da Hash
DELI0000737_2023_delibera_firmata.pdf Fabi Massimo; Oddi Laura; Rossi Sandra; 

Ventura Antonio
B7F20528F51C31300EAFD85DB097098A2
BD478BD81E516803F2CA4D683DD3B0D

DELI0000737_2023_Allegato1.pdf: 5CE764BAB6D72E7F5B133E86CA32E8E1
BB1609F06480183ACBF5D3410D4A6ACC

DELI0000737_2023_Allegato2.pdf: D7E3CF0FF6752F3DD7159CAC6651FE2E
53B9773A0726423E7BADC76F376BECE7

DOCUMENTI:

Collegio sindacale

DESTINATARI:

[01-06-03]

CLASSIFICAZIONI:

Il presente atto è stato firmato digitalmente da Fabi Massimo in qualità di Direttore Generale
Con il parere favorevole di Rossi Sandra - Direttore Sanitario FF
Con il parere favorevole di Ventura Antonio - Direttore Amministrativo

Su proposta di Laura Oddi - S.C.I. Area Giuridica che esprime parere favorevole in ordine ai
contenuti sostanziali, formali e di legittimità del presente atto

SOTTOSCRITTO DIGITALMENTE DA:

Approvazione del Piano Triennale dei Fabbisogni del personale relativo al triennio 
.2023-2025

OGGETTO:

25/10/2023 12:22DATA:

0000737NUMERO:

DeliberazioneREGISTRO:

AOO000AOO:

FRONTESPIZIO DELIBERAZIONE



RICHIAMATI:

L'art. 6 e seguenti del . , come modificato dal . , che disciplinano l’D.Lgs 165/2001 D.Lgs 75/2017
adozione da parte delle pubbliche amministrazioni dei PTFP, in coerenza con la pianificazione delle
attività e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate ai sensi dell’art. 6-ter del
medesimo decreto;
Il decreto 8 maggio 2018 del Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 27 luglio 2018, con oggetto “Linee di indirizzo per la
predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni pubbliche”, il
quale, nella specifica sezione dedicata alle aziende ed enti del SSN, stabilisce alcuni indirizzi e
criteri generali per la predisposizione del PTFP da parte delle predette amministrazioni, e prevede
che essi siano approvati dalle rispettive regioni di appartenenza, secondo quanto eventualmente
previsto dalla disciplina regionale in materia, e successivamente adottati invia definitiva;
La deliberazione della Giunta regionale n. 990 del 19 giugno 2023, che ha approvato le Linee guida
per la predisposizione del Piano integrato di attività e di organizzazione nelle aziende e negli enti
del SSR, nonché la specifica disciplina regionale relativa al Piano triennale dei fabbisogni di
personale (PTFP), che si configura quale strumento di programmazione attuativo delle scelte
strategiche contenute nel PIAO, e al percorso procedurale per la sua approvazione;
La nota prot. n.  del  con la quale è stata trasmessa alle Direzioni generali0620597.U 27/06/2023
delle Aziende sanitarie la DGR n. 990 del 19 giugno 2023 prima richiamata, e sono state fornite
indicazioni alle Aziende per la predisposizione della proposta Piani triennali dei fabbisogni di
personale (PTFP) per il triennio , specificando che esso deve essere impostato in2023-2025
coerenza con le linee di programmazione regionali e con l’obiettivo economico finanziario
assegnato;

 che con nota prot. 31049 del  questa Azienda ha trasmesso la proposta di PianoATTESO 31.07.2023
Triennale dei fabbisogni di personale relativo al triennio ,  alla Regione Emilia-Romagna;2023-2025

 che è stata al proposito garantita la preventiva informazione sindacale secondo le previsioniDATO ATTO
del CCNL del Comparto Sanità e delle Aree dirigenziali del SSN, come richiesto dall'art. 6 comma 4 del D.
Lgs.  e .;165/2001 ss.mm.ii

 la nota prot. . di Parma 38810 del  con la quale la Direzione Generale Cura dellaVISTA A.O.U 03/10/2023
Persona, Salute e Welfare ha approvato il Piano Triennale dei Fabbisogni di personale inoltrato

IL DIRETTORE GENERALE

Approvazione del Piano Triennale dei Fabbisogni del personale relativo al triennio 
.2023-2025

OGGETTO:

DELIBERAZIONE



Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90: 
Antonio Celendo

Per le motivazioni esposte in premessa:

1. di approvare il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale dell'Azienda Ospedaliero Universitaria di
Parma relativo al triennio 2023 - 2025, così come declinato nella relazione e nelle tabelle allegate al
presente atto quale parte integrante e sostanziale;

2. di provvedere alla trasmissione dei contenuti del piano al sistema di cui all'art. 60 del D. Lgs.  e165/2001
all'assolvimento degli obblighi di trasparenza ai sensi dell'art. 16 del D. Lgs. ;33/2013

3. di precisare che in sede di predisposizione del PTFP relativo al triennio 2024 - 2026 la determinazione
del fabbisogno potrà essere oggetto di nuova e diversa valutazione, in considerazione della
gestione  aziendale e della coerenza con i vincoli finanziari e legislativi e in materia di spese del personale.

Delibera

dall'Azienda Ospedaliero Universitaria di Parma con la nota summenzionata, tenuto conto della coerenza
con le linee di indirizzo di cui al decreto ministeriale 8 maggio 2018, con le indicazioni operative di cui alla
nota prot. n.  del  della stessa Direzione Generale e con l'obiettivo economico0620597.U 27/06/2023
finanziario assegnato;

 pertanto di procedere con la presente deliberazione all'approvazione in via definitiva del PianoRITENUTO
Triennale di Fabbisogni di Personale dell'Azienda Ospedaliero Universitaria di Parma  relativo al triennio 

, così come declinato nella relazione e nelle tabelle allegate al presente atto quale parte2023-2025
integrante e sostanziale;

 che il suddetto piano costituisce la cornice programmatoria di riferimento per l'adozione deiPRECISATO
provvedimenti aziendali inerenti la copertura del fabbisogno di personale per il corrente esercizio 2023,
nonchè per l'avvio della gestione relativa all'esercizio 2024, fermo restando che in sede di predisposizione
del PTFP relativo al triennio  la determinazione del fabbisogno potrà essere oggetto di nuova e2024-2026
diversa valutazione, in considerazione della gestione aziendale e della coerenza con i vincoli finanziari e
legislativi e in materia di spese del personale;







































TABELLA A - Scheda 1 - Piano Fabbisogno del Personale Anno 2023

MACROPROFILI Personale dipendente Personale universitario Guardia medica

Convenzioni Prestazioni aggiuntive a vario titolo svolte 

SANITARIO NON SANITARIO NON FINANZIATO

ANNO 2023 VALORI ESPRESSI IN: FTE anno COSTO FTE anno COSTO di cui costo COVID COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO

PERSONALE DIRIGENTE
630,78 66.705.805         2.320.724                                              1.266.938    101,37 5.430.626

1.443.757 803.517 640.240 69.554

307.219 0 240.000 933.781

Veterinari

Dirigenza sanitaria 95,54 7.426.244 8,16 373.216

Dirigenza PTA 23,00 2.109.227

TOTALE PERSONALE DIRIGENTE 749,32 76.241.276 2.320.724 1.266.938 110,00 5.803.842 0 1.443.757 0 803.517 0 640.240 69.554 307.219 0 240.000 0 933.781 0

PERSONALE COMPARTO

Personale infermieristico 1977,84 90.986.503         2.383.050                                              2.117.988    1,00
1.541.421 1.541.421 83.900

868.483

Personale sanitario altri 391,48 17.537.063 18,29 56.687

OSS/OTA 722,50 25.526.730         1.134.318    792.466

Personale tecnico altri 334,50 10.014.008             722.013                                                 515.854    3,75 6.558
711.537 63.500 648.037 10.457

Personale amministrativo 214,02 7.465.704 10,50 19.676

Personale della ricerca sanitaria

TOTALE PERSONALE COMPARTO 3640,35 151.530.008 4.239.381 3.426.309 34,00 82.921 0 1.541.421 711.537 63.500 0 2.189.458 83.900 10.457 0 0 0 868.483 0

FABBISOGNO PERSONALE 2023 4389,67 227.771.284 6.560.105 4.693.247 143,00 5.886.763 0 2.985.178 711.537 867.017 0 2.829.698 153.454 317.676 0 240.000 0 1.802.264 0

*la tabella non include i seguenti accantonamenti 

ANNO 2023
AL NETTO DI IRAP IRAP

COSTI IVC 2019-2021 301.331,99 € 19.932,47 €
COSTI IVC 2022-2024 817.431,79 € 54.071,36 €
UNA TANTUM 2.404.050,15 € 159.022,77 €
Indennità PS comparto 314.321,31 € 20.791,68 €

286.136,80 € 18.927,34 €
Ordinamento professionale (0,55%) comparto 608.704,69 € 40.264,51 €
Gelli 2019-2022 1.879.078,63 € 124.297,03 €

TOTALE ANNO 2023 6.611.055,36 € 437.307,16 €

**Prestazioni aggiuntive a vario titolo svolte : non sono stati indicati i costi relativi all’attività aggiuntiva a supporto dei servizi di emergenza-urgenza in applicazione dell’art.20 della LR 23/2022 e della DGR n.647/2023.    

Contratti atipici2

Specialisti 
ambulatoriali

Emergenza 
territoriale

Specialisti 
ambulatoriali, 

guardia medica, 
emergenza 
territoriale

FINANZIATO no 
COVID

FINANZIATO 
COVID (nel 
limite delle 

risorse 
assegnate DL 
34/2020 e DL 

73/2021)
tra aziende del SSN per 

consulenze
finanziate da 

Balduzzi 

finanziate 
COVID  (nel 
limite delle 

risorse di cui 
art. 1, comma 
464, legge n. 
178/2020 ) 

non finanziate o finanziate con L. 
234/2021 NO (DL 34/20)

di cui costo 
COVID

di cui FINANZIATO COVID (nel 
limite delle risorse assegnate DL 

34 e L. 234/2021) 

di cui costo 
COVID FTE anno3 FTE anno3 FTE anno3 di cui costo 

COVID
di cui costo 

COVID
di cui costo 

COVID

Medici1

1comprende anche gli odontoiatri
2LP, cococo, somministrazione, prestazioni occasionali
3calcolare in base al n.ore su full time (28/30 ore tolte assenze, ferie, ecc.)

Aumento trattamento accessorio (0,22%) dirigenza e 
comparto



TABELLA A - Scheda 1 - Piano Fabbisogno del Personale Anno 2024

MACROPROFILI Personale dipendente Personale universitario Guardia medica

Convenzioni Prestazioni aggiuntive a vario titolo svolte 

SANITARIO NON SANITARIO NON FINANZIATO non finanziate

ANNO 2024 VALORI ESPRESSI IN: FTE anno COSTO di cui costo COVID FTE anno COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO

PERSONALE DIRIGENTE

630,78 66.705.805                  2.320.724    101,37 5.430.626
1.443.757 803.517 640.240 69.554

307.219 240.000 933.781

Veterinari

Dirigenza sanitaria 95,54 7.426.244 8,16 373.216

Dirigenza PTA 23,00 2.109.227 0,00

TOTALE PERSONALE DIRIGENTE 749,32 76.241.276 2.320.724 110,00 5.803.842 1.443.757 803.517 640.240 69.554 307.219 240.000 933.781

PERSONALE COMPARTO

Personale infermieristico 1977,84 90.986.503                  2.383.050    1,00
1.541.421 1.541.421 83.900

868.483

Personale sanitario altri 391,48 17.537.063 18,29 56.687

OSS/OTA 722,50 25.526.730                  1.134.318    

Personale tecnico altri 334,50 10.014.008                     722.013    3,75 6.558
711.537 63.500 648.037 10.457

Personale amministrativo 214,02 7.465.704 10,50 19.676

Personale della ricerca sanitaria

TOTALE PERSONALE COMPARTO 3640,35 151.530.008 4.239.381 34,00 82.921 1.541.421 711.537 63.500 2.189.458 83.900 10.457 0 868.483 0

FABBISOGNO PERSONALE 2022 4389,67 227.771.284 6.560.105 143,00 5.886.763 2.985.178 711.537 867.017 2.829.698 153.454 317.676 240.000 1.802.264 0

Contratti atipici2

Specialisti 
ambulatoriali

Emergenza 
territoriale

Specialisti 
ambulatoriali, 

guardia medica, 
emergenza 
territorialeFINANZIATO no 

COVID
tra aziende del SSN per 

consulenze
finanziate da 
Balduzzi 

di cui costo 
COVID

di cui costo 
COVID

FTE anno3 FTE anno3 FTE anno3 di cui costo 
COVID

di cui costo 
COVID

di cui costo 
COVID

Medici1

1comprende anche gli odontoiatri
2LP, cococo, somministrazione, prestazioni occasionali
3calcolare in base al n.ore su full time (28/30 ore tolte assenze, ferie, ecc.)



TABELLA A - Scheda 1 - Piano Fabbisogno del Personale Anno 2025

MACROPROFILI Personale dipendente Personale universitario

Convenzioni Prestazioni aggiuntive a vario titolo svolte 

SANITARIO NON SANITARIO NON FINANZIATO non finanziate

ANNO 2025 VALORI ESPRESSI IN: FTE anno COSTO di cui costo COVID FTE anno COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO

PERSONALE DIRIGENTE

630,78 66.705.805                 2.320.724    101,37 5.430.626
1.443.757 803.517 640.240 69.554

307.219 240.000 933.781

Veterinari

Dirigenza sanitaria 95,54 7.426.244 8,16 373.216

Dirigenza PTA 23,00 2.109.227

TOTALE PERSONALE DIRIGENTE 749,32 76.241.276 2.320.724 110,00 5.803.842 1.443.757 803.517 640.240 69.554 307.219 240.000 933.781

PERSONALE COMPARTO

Personale infermieristico 1977,84 90.986.503                 2.383.050    1,00
1.541.421 1.541.421 83.900

868.483

Personale sanitario altri 391,48 17.537.063 18,29 56.687

OSS/OTA 722,50 25.526.730                 1.134.318    

Personale tecnico altri 334,50 10.014.008                    722.013    3,75 6.558
711.537 63.500 648.037 10.457

Personale amministrativo 214,02 7.465.704 10,50 19.676

Personale della ricerca sanitaria

TOTALE PERSONALE COMPARTO 3640,35 151.530.008 4.239.381 34,00 82.921 1.541.421 711.537 63.500 2.189.458 83.900 10.457 868.483 0

FABBISOGNO PERSONALE 2023 4389,67 227.771.284 6.560.105 143,00 5.886.763 2.985.178 711.537 867.017 2.829.698 153.454 317.676 240.000 1.802.264 0

Contratti atipici2

Specialisti 
ambulatoriali

Guardia 
medica

Emergenza 
territoriale

Specialisti 
ambulatoriali, 

guardia 
medica, 

emergenza 
territoriale

FINANZIATO no 
COVID

tra aziende del SSN per 
consulenze

finanziate da 
Balduzzi 

di cui costo 
COVID

di cui costo 
COVID FTE anno3 FTE anno3 FTE anno3 di cui costo 

COVID
di cui costo 

COVID
di cui costo 

COVID

Medici1

1comprende anche gli odontoiatri
2LP, cococo, somministrazione, prestazioni occasionali
3calcolare in base al n.ore su full time (28/30 ore tolte assenze, ferie, ecc.)



MACROPROFILI Personale dipendente Personale universitario

VALORI ESPRESSI IN: TESTE COSTO TESTE COSTO

PERSONALE DIRIGENTE

725 76.670.106 105 5.625.094

Veterinari 0 0

Dirigenza sanitaria 106 8.239.075 11 503.110

Dirigenza PTA 34 3.117.988 0

TOTALE PERSONALE DIRIGENTE 865 88.011.508 116 6.120.415

PERSONALE COMPARTO 0

Personale infermieristico 2331 107.233.002 0

Personale sanitario altri 416 18.635.319 22 68.186

OSS/OTA 814 29.105.990 0

Personale tecnico altri 436 13.052.544 5 8.744

Personale amministrativo 197 6.871.882 14 26.235

TOTALE PERSONALE COMPARTO 4194 174.930.154 41 99.993

TOTALE DOTAZIONE ORGANICA 5.059 262.856.079 157 6.463.089

TABELLA B - Dotazione organica Personale Dipendente 

Medici1

1comprende anche gli odontoiatri


