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26 novembre 1957

dal 1 ottobre 2004 a tutt'oggi Direttore Amministrativo
dell'Azienda Unita sanitaria locale di Parma - da aprile
2011 a tutt'oggi coordinatrice dei direttori amministrativi

dell’Area vasta Emilia — nord e del gruppo “assicurazioni”
di AVEN

dal 1 luglio 2001 al 30 settembre 2004 dirigente
responsabile del Servizio “Relazioni istituzionali e affari
della Presidenza” della Presidenza della Giunta della
Regione Emilia - Romagna; nell’incarico ricoperto ho svolto
attivita istruttoria su temi e questioni di diretto interesse
della Presidenza e supporto giuridico-amministrativo alle
attivita della Presidenza e del Gabinetto della Presidenza
nonché elaborazione e predisposizione di progetti di legge
e atti amministrativi complessi di diretto interesse della
Presidenza e dei Gabinetto

dal 1 settembre 1995 al 30 giugno 2001 dirigente
responsabile del Servizio “Affari legislativi e legali” della
Direzione Affari istituzionali e legislativi della Regione
Emilia - Romagna; lincarico ricoperto ha comportato il
coordinamento tecnico dell'attivita di iniziativa legislativa
della Giunta regionale e la cura, anche diretta,
dell'elaborazione e della redazione di proposte di legge (in
particolare la cura dei provvedimenti legislativi di
attuazione del trasferimento di funzioni amministrative a
norma della L. n. 59/1997 relativamente alla allocazione
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delle funzioni e alla disciplina settoriale) nonché il
coordinamento e la redazione di pareri giuridici alla Giunta
regionale; in particolare in tali ambiti ho curato, in
collaborazione con la Direzione Sanita e politiche sociali,
'esame, le valutazioni e la stesura di provvedimenti
legislativi e normativi nonché di atti amministrativi di
particolare complessita in materia sanitaria e sociaie con
riguardo, tra [l'altro, alla normativa in materia di
accreditamento, di organizzazione del SSR a seguito del
DLGS 229/1999, della legge regionale di riforma del
sistema socio-assistenziale a seguito delle legge quadro
328/2000, delia redazione di pareri giuridici in materia
sanitaria, di Conferenza sociale e sanitaria territoriale, di
assistenza farmaceutica, di assistenza termale, di IPAB, di
requisiti delle strutture socio assistenziali, di associazioni e
ONLUS, di Fondazioni operanti in ambito sanitario, di
Comitati consultivi misti

dal 1 ottobre 1993 al 31 agosto 1995 responsabile
dell'ufficio “Farmaceutico” del Servizio medicina di base,
specialistica ambulatoriale, assistenza farmaceutica”
delfAssessorato alla Sanita della Regione Emilia —
Romagna; nello svolgimento di tale incarico ho curato le
predisposizione degli indirizzi e delle direttive regionali in
materia di assistenza farmaceutica territoriale ed
ospedaliera, di programmazione, organizzazione ed
erogazione del servizio farmaceutico; ho rappresentato la
Regione nell'ambito del coordinamento interregionale e
nella Commissione nazionale di vigilanza sulla
convenzione con le farmacie

dal 1 maggio 1993 al 30 settembre 1993 responsabile
dell'ufficio “Progetti trasversali” del Servizio Formazione
professionale dell’Assessorato alla Formazione
professionale, lavoro e universita della Regione Emilia —
Romagna

1993 Commissario liquidatore del soppresso Istituto
regionale per I'apprendimento (deliberazione della Giunta
regionale 6 aprile 1993 n. 1240)

~dal 1 maggio 1991 al 30 aprile 1993 responsabile
dellufficio “Utenze speciali” del Servizio Formazione
professionale; dal 9 giugno 1992 incaricata di curare gli
aspetti relativi alla progettazione normativa e al supporto di
tipo giuridico delle attivita del’Assessorato alla
Formazione professionale, lavoro, scuola e universita della
Regione Emilia — Romagna

dal 1 ottobre 1987 al 30 aprile 1991 responsabile
dellufficio “Normazione amministrativa e tecnica di
indirizzo dell’'assistenza pubblica e privata” presso
IAssessorato Servizi sociali della Regione Emilia —
Romagna

dal 1 marzo 1982 al 30 giugno 1987 dirigente responsabile



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

del Servizio Sanita e assistenza del Comune di Reggio
Emilia

Titoli culturali e corsi di perfezionamento universitari

34.Diploma di laurea in Giurisprudenza presso I'Universita degli
Studi di Parma in data 8 luglio 1981, con votazione 110 e lode
— titolo della tesi di laurea “Il comprensorio”

35.Corso di perfezionamento in Informatica giuridica presso il
CIRFID - Universita di Bologna nellanno 1990 di durata
annuale

36.Corso di diritto amministrativo comunitario presso la Scuola di
specializzazione in diritto amministrativo e scienze
delfamministrazione (SPISA) dell'Universita degli studi di
Bologna nell'anno 1993

37.Master in appalti pubblici organizzato dalla Scuola di
specializzazione in studi amministrativi (SPISA) dell’Universita
di Bologna in collaborazione con Quasap nelanno 1999 della
durata di 150 ore

Corsi di formazione manageriale

38. Partecipazione al Network dei direttori delle aziende sanitarie
pubbliche (DASP) organizzato da SDA Bocconi — Anno 2014
e precisamente ai seguenti incontrii “ Public Private
Partnership per le tecnologie e i servizi” (Milano, 27 marzo
2014), “Riconfigurare i servizi tra valutazione degli esiti e
razionamento delle risorse: la centralita del management”
(Milano, 14 aprile 2014), "Anticorruzione, trasparenza e
integrita contabile nelle aziende sanitarie pubbliche” (Milano,
16 giugno 2014)

39.Corso “Academy of Health Care Managment and economics —
Misurare e valutare le strategie nelle Aziende sanitarie”,
organizzato da SDA Bocconi 2010 - 2011 — 2012

40.Corso di formazione “Management in sanita” organizzato dalla

SDA Bocconi della durata di n. 12 giornate giugno-ottobre
2010

Altri corsi e seminari di formazione

41.Convegno “'errore in ars medica — dalla medicina difensiva
alla medicina d’avanguardia” organizzato da ANAO, tenutosi a
Parma il 1 marzo 2013

42.Corso di formazione per dirigenti sul D. LGS 81/08, tenutosi a
Parma il 28 settembre 2010
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43.Seminario Provincia di Parma “La gestione anticipata della
fragilita” svoltosi a Parma il 6 febbraio 2009

44.Seminario “Tracciabilita, sicurezza, economicita nella gestione
del farmaco e dei dispositivi medici”, tenutosi a Rimini il 7 e 8
maggio 2009

45.Seminario “Efficienza gestionale e appropriatezza in sanita :
tenutosi a Ferrara il 17 e 18 settembre 2009

46.Seminario “L’Azienda sanitaria tra procedimento disciplinare e
processo penale”, tenutosi a Piacenza il 20 novembre 2009

47.Seminario  regionale  “Nuovi  strumenti integrati  di
programmazione territoriale, monitoraggio e valutazione”
svoltosi a Parma il 18 novembre 2008

48.Seminario regionale “Bilancio intermedio del FRNA: sistemi e
strumenti di monitoraggio e gestione del FRNA”, svoltosi a
Parma il 28 ottobre 2008

49.Seminario  regionale  “Nuovi  strumenti integrati  di
programmazione territoriale, monitoraggio e valutazione”
svoltosi a Parma il 18 novembre 2008

50.Seminario su “L'impatto delle disposizioni del Testc unico
della privacy sullAzienda sanitaria e sui  suoi dirigenti”,
organizzato dallAUSL di Parma, svoltosi a Parma il 7 giugno
2007

51.Convegno “Tutela della privacy e sanita” , svoltosi a Bologna il
7 novembre 2008

52.Giornata di studio su “La rappresentazione del capitale
intellettuale nelle organizzazioni sanitarie”, organizzata dalla
Regione Emilia-Romagna e Agenzia sanitaria regionale,
svoltosi a Bologna 11 settembre 2006

53.Convegno “Mediare i conflitti in ambito sanitario — L’approccio
della Regione Emilia-Romagna”, organizzato dall’'Agenzia
sanitaria regionale, svoltosi a Bologna il 13 ottobre 2006

94.Iniziativa formativa “Il nuovo contratto collettivo della dirigenza
del SSN”, organizzato dalla Regione Emilia-Romagna e
dall’Azienda USL di Bologna, svoltosi a Bologna il 7 luglio
2005

55.Seminario sul contratto nazionale di lavoro della dirigenza,
organizzato dallAzienda ospedaliera di Reggio Emilia il 3
novembre 2005

56. Giornata di studio “Il nuovo testo unico in materia di privacy.
Le principali novita per gli enti locali” — organizzato dal Cisel
svolto a Bologna il 21 ottobre 2003

57.Corso di formazione sulla Finanza di progetto organizzato
dalla Regione Emilia -Romagna in collaborazione con il
Dipartimento di scienze giuridiche delf'Universita degli Studi di
Modena e Reggio Emilia dal 15/08/2003 al 11/07/2003 della
durata di 6 giornate, 28,5 ore

58.Seminario internazionale “La gestione delle risorse umane
nelle pubbliche amministrazioni europee: casi e tendenze”
svolto a Bologna il 11-12 settembre 2003

59. Seminario su Introduzione ai modelli organizzativi “Paperless’,
organizzato dalla Regione Emilia - Romagna, n. 3 giornate, 10
ore

N
4

L SR
\ra



MADRELINGUA

60.Seminario organizzato dalla Scuola di specializzazione in
studi amministrativi dell'Universita degli Studi di Bologna, della
durata di 40 ore, su “La riforma del Titolo V della
Costituzione”, Bologna aprile — maggio 2002

61.Seminario formativo “ll miglioramento del servizio e della
gestione amministrativa con l'introduzione dell’e-government”
— svolto a Bologna il 19 giugno 2002

62.Corso formativo per la dirigenza regionale “Sistema di
responsabilita dirigenziale” realizzato dalla Regione Emilia -
Romagna in collaborazione con la SDA dellUniversita
Bocconi, della durata di 7 giornate nei mesi di luglio,
settembre e ottobre del 2000

63.Corso di formazione per i dirigenti della Regione nell'anno
1994

64.Seminario su “Strategie per l'innovazione degli enti pubblici:
interventi di riqualificazione organizzativa e decentramento dei
servizi” presso ISFOD, della durata di due giornate, nel mese
di settembre 1991

65.Seminario su “ll procedimento amministrativo e il diritto di
accesso ai documenti amministrativi”, organizzato dal CISEL,
della durata di 2 giornate, nel mese di ottobre del 1991

66.Seminario sui compiti e le responsabilita dei dirigenti delle
regioni e degli enti locali organizzato dalla Scuola superiore
della Pubblica amministrazione, della durata di 5 giornate, nel
mese di aprile del 1983
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ULTERIORI INFORMAZIONI

dal giugno 2011 ad oggi componente del Consiglio di
amministrazione della societa in house CUP 2000 spa,
quale rappresentante delle Aziende sanitarie della regione
Emilia-Romagna
- dal 2010 ad oggi componente dei Collegi arbitrali per i
medici di medicina generale e per i pediatri di libera scelta
- 2002 componente della Commissione giudicatrice per la
scelta dell'advisor nella procedura di privatizzazione delle
Terme di Salsomaggiore (Delibera della Giunta del
Comune di Salsomaggiore terme n. 22 del 29/01/2002)

- 2000/2001 componente del gruppo di esperti per
I'elaborazione delle proposte degli atti attuativi della Legge
328/2000 “Legge quadro per la realizzazione del sistema
integrato di interventi e servizi sociali” costituito dal
Ministro per la solidarieta sociale

- componente della Commissione per [lattribuzione
dell'incarico di Direttore dell’Azienda per il diritto allo studio
universitario di Parma (luglio 1996)

- 1991 incarico per la redazione di un parere in merito alla
bozza di statuto del Comune di Bagnacavallo
(deliberazione della Giunta municipale 6/3/1991 n. 144)

- 1987 incarico per la stesura di una proposta di revisione
dello statuto delllPAB “Casa di riposo” di Reggio Emilia
(deliberazione della Consiglio di amministrazione
12/2/1987 n. 485)

- 1985 componente della Commissione di esperti per lo
studio e la formulazione di proposte in ordine alla
trasformazione dell'assetto istituzionale dell’Azienda
Municipalizzata “Farmacie comunali riunite” di Reggio
Emilia (Deliberazione del Consiglio comunale 747/1985)

- ho svolto attivita di docenza in corsi di formazione
universitari ed in particolare nel Corso di di
perfezionamento in diritto sanitario organizzato dalla
Scuola di Specializzazione in Studi Amministrativi
dell'Universita degli studi di Bologna (anni 200,2001 e
2002, nel corso di Laurea magistrale in Scienze
infermieristiche e Ostetriche della facolta di Medicina e
Chirurgia dell'Universita degli Studi di Parma (anni
accademici  2001/2012, 2012/2013, 2013/2014 e
2014/2015) oltre all'attivita di relatore in numerosi convegni
e seminari pubblici

Parma 30 gennaio 2015 [u ¢ "“7 d Gliloar 4y

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n.
196 "Codice in materia di protezione dei dati personali.



