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En stor méngd 6vrig information om Europeiska unionen ér tillgdnglig pa internet via Europa-servern (http://europa.eu).
Kataloguppgifter finns i slutet av publikationen.
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Inledning

Det ar latt att glomma att ett halsosamt och sékert
arbetsliv ar bra for foretagen, fér de anstéllda

och for samhadllet i stort nar man maste fokusera
pa leveransdatum eller produktionsmal. Vid
sadana tillfdllen &r det viktigare @n nagonsin att
vara medveten om riskerna pa arbetsplatsen

i stéllet for att behandla arbetsmiljofragorna som
"byrakratiskt krangel”.

Den hér broschyren &r en guide till kampanjen
for ett hdlsosamt arbetsliv2012-2013
"Samverkan for att forebygga” som
organiserats av Europeiska arbetsmiljébyran
(EU-Osha) for att hjalpa dig, ditt foretag,

anstallda, arbetstagarrepresentanter och hela
forsorjningskedjan att utvardera och minska
riskerna p& arbetsplatsen. Aven om ledningen och
de organisationer de leder har huvudansvaret for
arbetsmiljon, uppnas alltid de bésta resultaten om
alla berorda parter samarbetar.
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Enligt Eurostat dor varje ar over 5 500 personer i EU
pa grund av olyckor pa arbetsplatsen ('). Dessutom
beraknar Internationella arbetsorganisationen

att ytterligare 159 000 dor (?) pa grund av
arbetssjukdomar. Manga av dessa liv hade kunnat
rdddas om riskerna hade foregripits och om
fornuftiga sakerhetsatgarder hade inforts och foljts
noggrant. Man séger ofta att "det dr battre att
forebygga an att bota” och det géller i hégsta
grad ndr man ska framja en saker och halsosam
arbetsmiljé. Av den anledningen fokuserar
kampanjen Ett hdlsosamt arbetsliv framfor allt pa
riskférebyggande.

Kampanjen Ett hdlsosamt arbetsliv 2012-2013

ar decentraliserad och utformad for att hjdlpa
nationella myndigheter, féretag, organisationer,
ledare, arbetstagare och deras foretradare samt
andra berorda parter att samarbeta for att skapa ett
sundare och sdkrare arbetsliv.

Kampanjen fokuserar pa

« riskforebyggande,

o riskhantering,

 att uppmuntra den hogsta ledningen att aktivt
engagera sig i riskminskning,

 att uppmuntra arbetstagare, deras foretrddare
och andra berorda parter att samarbeta med
ledningen for att minska riskerna.



Av central betydelse for kampanjen ar en
uppsattning rapporter, praktiska vagledningar,
flygblad, affischer och dvd-skivor som ska framja
kampanjens malsattning. Vi kommer dessutom att
stddja Europeiska arbetsmiljoveckan tillsammans
med vara partner och nationella kontaktpunkter
samt hjalpa till att organisera utbildningsseminarier,
konferenser och utstéllningar. Europeiska
arbetsmiljobyran har dessutom skapat en interaktiv
webbplats som ger detaljerad praktisk hjélp och
vdgledning.

Detta kampanjdokument innehaller mycket
statistik som belyser de problem som kraver
uppmarksamhet och var det ar bast att rikta in
insatserna. Man bor emellertid ocksd komma ihdg
att sadan statistik alltfor ofta doljer en mansklig
tragedi.

Problemets omfattning

Var 210:e sekund (3,5 minuter) dor en person

i EU som foljd av en arbetsrelaterad olycka

eller sjukdom. Under 2007, det senaste ar for
vilket det finns jamforbar statistik fran EU-27,
drabbades 6,9 miljoner personer av en eller flera
arbetsplatsolyckor (°). Dessutom lider miljontals

arbetstagare i hela Europa av arbetsrelaterad ohélsa.
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Olyckor ar dyrt for arbetstagarna och deras
familjer, deras arbetsgivare och for samhéllet

i stort. Enligt den undersdkning av arbetslivet
som gjordes 2007 (*) resulterade 73 procent av
arbetsplatsolyckorna i minst en dags sjukfranvaro
och 22 procent i minst en manads sjukfranvaro. Med
sadana siffror far sjukdomar och arbetsrelaterade
halsoproblem direkt effekt pa den ekonomiska
tillvaxten och sysselsattningen i Europa. Minst
450 miljoner arbetsdagar gar forlorade varje ar (°).
Uppskattningarna varierar, men den hér typen av
olyckor och ohélsa kostar EU:s ekonomi minst 490
miljarder euro per ar (°).

Forskningen visar att de flesta arbetsplatsrelaterade
olyckor och sjukdomar kan férebyggas och
dessbattre har framstegen pa omradet varit snabba.
Mellan 1999 och 2007 forbattrades sakerheten pa
arbetsplatser dramatiskt nar antalet dédsolyckor
minskade fran 5 275 till 3 782 () i EU-15. Sakerheten
pa arbetsplatser forbattrades annu snabbare nar det
géller olyckor utan dodlig utgang. Antalet sddana
olyckor minskade med mer &n 900 000 (8).

Men trots dessa goda nyheter kan vi se en klar
Okning av antalet arbetsrelaterade sjukdomar, som
ofta har lang inkubationstid.

(), G), ()och ()

Health and safety at work in Europe (1999-2007) - A statistical portrait, Europeiska unionens publikationsbyra, Luxemburg, 2010, 97 s.

(3) Internationella arbetsorganisationen 2005: siffran ar en uppskattning fér EU-27.
(http://www.ilo.org/public/english/region/eurpro/moscow/areas/safety/docs/worldcongressreporteng.pdf)

()  Om man lagger ihop 83 miljoner arbetsdagar som forlorats genom olyckor och 367 miljoner dagar som forlorats genom ohélsa, Health and safety at
work in Europe (1999-2007) - A statistical portrait, Europeiska unionens publikationsbyra, Luxemburg, 2010, 97 s.

(®)  Om man antar att 4 procent av BNP gar forlorad pa grund av daliga arbetsforhallanden.
(http://osha.europa.eu/en/press/articles/Present-new-and-emerging-risks-IOHA).

() Eurostat "Accidents at Work (ESAW) — until 2007". (http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=hsw_aw_nnasx&lang=en)
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Fallstudie

Olympiska spelen i Storbritannien - ledarskap inom arbetsmiljo

Olympic Delivery Authority (ODA) heter den
organisation som har ansvaret for att uppfora
den olympiska byn med tillhérande arenor for de
olympiska och paraolympiska spelen i London
2012. Den olympiska byn byggs pa éver 200
hektar kraftigt férorenad mark i dstra London.
Cirka 40 000 personer har arbetat med byn och
nar arbetet var som intensivast var det 6ver

13 000 personer pa platsen. Det var ett enormt
projekt. Om det hade misskotts hade det kunnat
resultera i ett oacceptabelt stort antal dodsfall
och allvarliga skador.

Av mer an 70 miljoner arbetstimmar férekom
det 25 perioder pa en miljon arbetstimmar utan
en enda rapporterad olycka, fyra perioder pa tva
miljoner timmar och en pa tre miljoner timmar.
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Enligt ODA beror detta avundsvarda resultat

pa ett mycket starkt ledarskap som fokuserade

pa att fa bort alla olyckor fran projektet.

Myndigheten uppgav att den hade atagit sig

foljande gentemot de anstallda:

o Hantera riskerna for deras halsa och sakerhet.

o Tillhandahalla sdkra arbetsplatser och
arbetssystem.

« Tillhandahalla information, utbildning, traning
och tillsyn.

o Aktivt samarbeta med anstallda, partner och
leverantorer kring dessa arrangemang.

Det fanns tydliga kommunikationskanaler i hela
ledningskedjan. Projektets VD och ordférande
meddelade i ett gemensamt uttalande att

de skulle "rapportera resultaten vad galler
halsa, sakerhet och miljo till ODA:s styrelse

med jamna mellanrum och vid en eventuell
anmalningspliktig olycka”.

Styrelsens kommitté for sakerhet, halsa och miljo
granskade dessutom byggprogrammets resultat
och ledningsformer och kom 6verens om att
"vid behov” granska och se 6ver arbetsrutinerna.
Alla anstallda och leverantdrer informerades om
sadana forandringar for att maximera sakerhet
och hélsa for alla som arbetade med spelen.

Programmets sakerhetsresultat forbattrades
gradyvis tack vare de initiativ som togs och
arbetstagarnas engagemang.



Varfor EU driver den hdr kampanjen

Att framja sdkerhet och halsa har alltid varit en av
drivkrafterna fér den europeiska integrationen,

av olika etiska, sociala och ekonomiska skal. For
det forsta ar det av etiska skal uppenbart att
framjandet av sdkerhet och hélsa bor vara en
prioriterad fraga for alla styrande eller férvaltande
organ. For det andra dr harmoniserade standarder,
inklusive dem for produkt- och processakerhet, en
av grundstenarna for EU:s inre marknad. Sddana
harmoniserade standarder hjalper féretagen att
fungera friktionsfritt i hela EU. For det tredje: att
framja sakerhet och hélsa forbattrar inte bara
skyddet for arbetstagarna, utan bidrar dven till
effektivare verksamheter.
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EU:s nuvarande strategi bygger ocksa pa
grundldggande principer om férebyggande, som
beskrivs mer utforligt i radets direktiv 89/391/
EEG av den 12 juni 1989, “ramdirektivet”. Enligt
artikel 6 i ramdirektivet ar arbetsgivaren skyldig
att vidta atgarder till skydd for arbetstagarnas
sdkerhet och halsa med utgangspunkt i allmdnna
principer for forebyggande arbete. Detta kraver
helt klart ledarskap fran den hégsta ledningens
sida. | ramdirektivet understryks ocksa vikten av
arbetstagarmedverkan nar man vidtar sddana
atgarder, ndgot som pa senare tid ocksa har erkénts
som en grundldggande rattighet i artikel 27 i EU:s
stadga om de grundldggande réttigheterna.

Det finns uppenbart inte bara ett praktiskt behov
av EU-atgéarder utan dessutom ett tvingande
lagstadgat krav.
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Insatser for att forbattra arbetsmiljon medfér majligheter att effektivisera
verksamheten, forutom att de starker skyddet for arbetstagarna.

Dessa mojligheter har analyserats i den farska studien Europeisk
féretagsundersokning om nya och framvéxande risker (Esener) ().

Exempel pa fordelar:

« Ldgre kostnader och minskade risker — arbetstagarnas franvaro — och
omsdttningsfrekvens ar lagre, olyckorna ar farre och hotet om réttsliga
atgarder mindre.

o Battre rykte bland leverantorer och partner.

» Battre anseende vad galler féretagets sociala ansvar bland investerare,
kunder och samhadllet i stort.

« Okad produktivitet — arbetstagarna &r friskare, néjdare och mer
motiverade.

(°)  EU-OSHA - Europeiska arbetsmiljobyran, Worker representation and consultation on health and
safety — Analysis of the findings of the European Survey of Enterprises on New and Emerging Risks, 2012.
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Samverkan for att forebygga

Forebyggande arbete ar en hérnsten i EU:s strategi
for att hantera risker. | praktiken innebar det att
man analyserar arbetsprocesser for att identifiera
kort- och langfristiga risker och sedan vidtar
atgarder for att undanrgja eller minska dem. Enkelt
uttryckt handlar férebyggande om att hantera
arbetsrelaterade risker i syfte att minska antalet
arbetsrelaterade olyckor och arbetssjukdomar for
att i slutdndan helt fa bort dem.

Det yttersta ansvaret for att hantera riskerna
aligger arbetsgivarna och den hogsta

ledningen, men deras arbete blir resultatlost
utan aktiv arbetstagarmedverkan. | den

har kampanjen framhalls darfér framfor allt
betydelsen av en samordning mellan den hogsta
ledningens och dgarnas ledarskap och en aktiv
arbetstagarmedverkan.

For att fraimja dessa centrala teman har
kampanjen Ett hdlsosamt arbetsliv 2012-2013
foljande strategiska mal:

Fora fram det centrala budskapet att arbetstagare
och chefer av praktiska, rattsliga, ekonomiska och
etiska skal maste samarbeta for att forebygga
riskerna.

Ge en tydlig och enkel vdagledning for hur
arbetstagarna kan hantera arbetsrelaterade
risker i partnerskap med arbetstagarna och deras
foretradare.

Tillhandahalla praktisk vdagledning, information
och redskap for att framja riskmedvetenhet,
framfor allt inom sma och medelstora foretag.
Uppmuntra foéretagen att ta upp arbets-
miljofragorna i sina riktlinjer for organisationens
verksamhet och sociala ansvar.

Lagga grunden till en mer hallbar
riskmedvetenhet i Europa.
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Vad innebdr forebyggande
arbete i praktiken?

De allménna principerna for forebyggande

arbete anges i artikel 6 i ramdirektivet (se nedan).
Det ar av avgorande betydelse att arbetsgivare,
arbetstagare och deras foretradare forstar dessa
principer om de ska kunna kontrollera - eller helst
undanrgja - risker.

De allménna principerna for forebyggande
arbete ar foljande:

o Unduvika risker.

o Utvérdera risker som inte kan undvikas.

o Bekampa riskerna vid kallan.

o Anpassa arbetet till den enskilde, i synnerhet
vad galler utformningen av arbetsplatser, val
av arbetsutrustning och val av arbets- och
produktionsmetoder (med avsikt att reducera
monotont arbete i gérligaste man).

» Ta hdnsyn till den tekniska utvecklingen.

o Ersatta det som ar farligt med det som inte &r
farligt eller mindre farligt.

o Utveckla en enhetlig 6vergripande policy

for det forebyggande arbetet som omfattar

teknik, arbetsorganisation, arbetsvillkor,

sociala relationer och paverkan fran faktorer

i arbetsmiljon.

Prioritera kollektiva framfor enskilda

skyddsatgarder.

Ge arbetstagarna tillrdckliga instruktioner.



Fallstudie
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BASF - satter sakerheten framst

Att helt undvika alla risker ar omgjligt i manga
sektorer. Kemikalieindustrin ar ett typiskt
exempel. De anstadllda vid BASF, ett av varldens
storsta kemiforetag, stalls dagligen infor en
mangd olika risker. | stéllet for att ta itu med
varje risk individuellt beslutade foretaget att
tillampa en helhetsstrategi genom att stdpa om
hela foretagskulturen till en kultur som satter
sakerheten framst.

Hornstenen i det programmet var en kampanj
for att minska den arbetstid som gar férlorad
pa grund av skador och arbetssjukdomar med
80 procent fran 2002 till 2020. Redan 2008
hade detta gett resultat. Tidsforlusten pa grund
av skador hade minskat med 46 procent och
tidsforlusten pa grund av arbetssjukdomar med
23 procent.

Enligt foretaget beror resultaten pa att man

genomfort féljande strategier:

» Ledningen uppvisar ett trovardigt och tydligt
engagemang for sakerhet genom att forega med
gott exempel, prioritera sakerhet och vara tydliga
i allt som galler sakerhet.

o Arbetstagarna engageras i alla aspekter av
sakerheten och bidrar aktivt med sina kunskaper
och erfarenheter.

o Foretaget framhaller det individuella ansvaret.
Varje anstalld och ledare forvantas folja alla
tillampliga regler och bestammelser, agera
riskmedvetet, reagera pa risker och ldra av egna
och andras misstag.

» Ledningen och arbetstagarna uppmuntras att tala
Oppet om sdkerhet i ett organisationsklimat praglat
av tillit och fortroende. Samtidigt forsoker foretaget
uppmuntra larande genom att visa respekt for
kunskaper och erfarenheter.
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Ledningens roll

Halsa och sakerhet bor vara en del av rutin-

arbetet ndr man leder ett foretag. Skots inte
arbetsmiljéfragorna, skots inte heller foretaget.
Arbetsmiljéfragorna bor vara en vasentlig del av
arbetsplatskulturen fran organisationens hogsta
ledning genom hela ledningskedjan, och inte nagot
som Gverlats at specialister.

Samrad med arbetstagare och deras féretrddare
i arbetsmiljofragor bor betraktas som en ledande
princip for effektiv ledning. Men féretagsledningen
ska inte bara samrada med arbetstagarna, de

ska samarbeta aktivt med dem och uppmuntra
dem att verkligen delta i beslutsfattandet.
Samrad dr inte bara ett lagstadgat krav utan kan
ocksa ha ett ekonomiskt varde. Arbetstagarna
kanner formodligen till de risker de stélls infor
varje dag i arbetet och kan ofta utforma enkla,
kostnadseffektiva [6sningar.
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Halsa och sékerhet bor vara en del av rutinarbetet
ndr man leder ett foretag. Det bor betraktas som ett
dynamiskt system som anpassas och utvecklas dver
tid, snarare an ett stelbent, oflexibelt byrakratiskt
system.

S3W|oH Wif/YHSO-N3 O

Det ar viktigt att ledningen uppvisar ledarskap,
till exempel genom att folja alla arbetsmiljoregler
snarare an att bara beordra arbetstagarna att félja
dem.

(') P.Stadler och E. Spief3, Mitarbeiterorientierte Fiihrung und soziale Unterstiitzung am Arbeitsplatz, INQA/Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin, 2005 (finns pa http://www.inga.de/Inga/Navigation/publikationen,did=56808.html).
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Det finns ocksa tecken pa att de ledare som
hanterar arbetsmiljéfragorna bra har lagre
franvaro, eftersom ledarskapet har samband med
sjukfranvaro och arbetstagarnas vdlmaende (°).
Man har kunnat visa att antalet arbetstagare som
blir sjuka beror pa ledningen. Néar en viss chef
flyttar till en annan enhet, férandras inte den

genomsnittliga sjukfranvaron bland de arbetstagare

som han eller hon har ansvaret for, trots att
arbetstagarna inte ar desamma.

Vad innebar ledarskap i praktiken?

Det innebar

o ett synligt, aktivt engagemang fran styrelsen,
ledningen och dgarna,

« att man skapar effektiva “nedatriktade”
kommunikationssystem och ledningsstrukturer —
eller horisontell kommunikation i sma féretag,

o att arbetstagarna och deras foretradare
engageras i arbetet med att framja och uppna
en saker och halsosam arbetsmiljé genom
att man till exempel delegerar beslut och
uppmuntrar “uppatriktad” kommunikation samt
tillhandahaller utbildning av god kvalitet,

o att arbetsmiljéfragor hanteras pa grundval av
riskbedémningar,
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« integrering av goda rutiner for hantering av
arbetsmiljofragor i alla delar av foretaget,

o att sdkerhet och hélsa blir centrala fragor fér en
organisations strategier for socialt ansvar (samt
dess karnvarden),

o att dessa idéer framjas i hela forsoérjningskedjan,

o attresultaten i fraga om hélsa och sakerhet
overvakas, rapporteras och ses over.

Praktiska exempel pa ledarskap inom

arbetsmiljo:

o Led genom att vara ett féredéme (och folj alltid
arbetsmiljéreglernas andemening, inte bara
ordalydelsen).

 Ta personligt ansvar och visa att du verkligen bryr
dig.

o Besok arbetsstationer for att diskutera arbets-
miljoproblem med de anstéllda (arbetstagarna
kan eventuellt inte bara identifiera problemen,
utan dessutom komma med I6sningar).

o Stall pengar och tid till forfogande - avsatt
budgetmedel och ledningstid for utbildning,
utrustning eller arbetsmiljéspecialister.

EU-OSHA — Europeiska arbetsmiljobyrén | 13
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Fallstudie

Riskreducering i ett dsterrikiskt smaforetag

Marchl ar ett litet 6sterrikiskt familjedgt foretag
som tillverkar stélbaserade produkter sdésom
garageddrrar, trappor, staket och vaxthus.
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Sédkerhet pa arbetsplatsen ar en viktig fraga for
foretagsledningen. Ett system for hantering av
arbetsmiljofragor inférdes, men mindre olyckor som
ledde till skar-, brann- och krosskador intréffade
fortfarande och togs inte pa allvar. Ledningen
beslutade att samarbeta med arbetstagarna for att
ytterligare minska riskerna.

Arbetstagarna inom foretagets olika "riskomraden”
ombads utvardera riskerna och ldmna forslag pa
forbattringar. Nar forbattringarna val genomforts
fick arbetstagarna utvardera dem. Efter tva manader
fick grupperna av arbetstagare vaxla till andra
"riskomraden” och dar genomfdra samma revision.
Pa sa satt gjorde en annan grupp en kontroll av
forbattringarna genom att se pa dem med nya
o6gon. Samtliga arbetstagare fick ocksa lara sig om
de risker som fanns inom olika arbetsomraden

och fick insikter i hur man bast kunde forbattra
sakerheten.

Genom projektet lyckades man minska antalet
smaolyckor och incidenter, reducera sjukfranvaron,
forbattra arbetstagarnas motivation och
produktivitet och 6ka medvetenheten om
arbetsmiljofragor.



Varfor det dr sd viktigt
med arbetstagarmedverkan

Ansvaret for att hantera riskerna aligger
arbetsgivarna, men deras arbete blir resultatlost
utan en aktiv arbetstagarmedverkan. Det finns

nu gott om bevis for att ett aktivt deltagande
leder till avsevart forbattrad sdkerhet och hélsa pa
arbetsplatsen.

Den europeiska foretagsundersékningen om
nya och framvaxande risker (Esener) visar till
exempel att arbetstagarmedverkan i kombination
med engagemang fran ledningens sida ger en
betydligt battre arbetsmiljo. Det ar till exempel
tio ganger mer sannolikt att féretag med hog
arbetstagarmedverkan i kombination med ett
starkt engagemang fran ledningens sida har en
dokumenterad arbetsmiljopolicy pa plats (').
Detta medfor ocksa fordelen att sddana atgarder
uppfattas som effektivare.

| en rapport fran Storbritanniens handels- och
naringslivsministerium fran 2007 ('?) berdknades
skyddsombuden férhindra mellan 8 000 och

13 000 arbetsplatsolyckor varje ar i landet som
helhet. Enligt en farsk studie fran Europeiska
fackliga samorganisationen EFS (**) leder facklig
representation till att reglerna foljs battre, att
olyckstalen sjunker och att de arbetsrelaterade
halsoproblemen blir farre. Av dessa och andra
skal ar arbetstagarnas delaktighet i beslut som ror
arbetsmiljon en del av EU:s lagstiftning.
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Att uppmuntra arbetstagarmedverkan

Det ar arbetsgivarnas skyldighet att samrada med
arbetstagarna och deras foretradare i fragor som
ror halsa och sékerhet, men det ar effektivare

att ge dem inflytande sa att de kan delta aktivt

i det I6pande arbetet som ror arbetsmiljofragor.
Ledningen maste skapa ett klimat préaglat av tillit,
ett klimat dar manniskor kanner sig tillrackligt
trygga for att lyfta fram olika fragor och bidra till
utvecklingen av sdkrare processer och arbetsplatser.
Det far inte betraktas som ytterligare en byrakratisk
process eller odnskat krangel, utan som ett bra
tillfalle att forbattra inte bara sakerheten utan

aven produktiviteten. Forskningen visar att
arbetstagarnas kunskaper ar en fantastisk resurs
som hjélper ledningen att utveckla sakra, effektiva
och hallbara arbetsplatser ('4).

(") EU-OSHA - European Agency for Safety and Health at Work, Worker representation and consultation on health and safety — Analysis of the findings of

the European Survey of Enterprises on New and Emerging Risks, 2012.

('?)  The health and safety of Great Britain: be part of the solution, Health and Safety Executive, juni 2009.
(**) Menéndez, M., Benach, J., Vogel, L. (2009) The impact of safety representatives on occupational health: A European perspective. Bryssel: Europeiska

fackforeningsinstitutet.

(") Pot, F.D. &Koningsveld, E.A.P., Quality of working life and organizational performance - two sides of the same coin? Scandinavian Journal of Work,

Environment and Health, 2009, Vol. 35, nr 6, 5.421-428.
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farre olyckor,

kostnadseffektiva [6sningar,

en nojdare och mer produktiv arbetsstyrka,
lagre franvaro,

okad medvetenhet om arbetsplatsrisker,
battre kontroll 6ver arbetsplatsrisker.

-



Vad innebar arbetstagarmedverkan
| praktiken?

Det handlar i grunden om att arbetstagare och
ledning ska spela en aktiv roll fér att identifiera
problem och utforma I6sningar. | praktiken innebar
det foljande:

« En effektiv och 6ppen dialog dér man verkligen
lyssnar pa varandras synpunkter.

o Gemensam problemlésning och gemensamt
beslutsfattande.

o Delaktighet i arbetet med att utveckla policyer
och rutiner pa arbetsmiljdomradet.

o Medverkan av arbetstagarna i arbetet med att
framja och forverkliga en séker och hélsosam
arbetsmiljo.

o Arbetstagare som samarbetar fullt ut med
arbetsgivarna for att forbattra sakerhet, hdlsa och
valbefinnande pa arbetsplatsen.

« Atgarder som gor att detta kan genomforas
i praktiken.

Kampanjguide

Fallstudie

Gemensamt initiativ for arbetstagare
och ledning

Ett stort konfektforetag (Nestlé, York,
Storbritannien) med 2 000 anstallda hade stora
problem med skador pa grund av att de anstallda
halkade eller snubblade. For att forséka minska
skadefrekvensen startade foretaget ett gemensamt
initiativ dar arbetstagarnas foretradare deltog fullt
ut. Det innebar ett sarskilt rapporteringsforfarande
for den har typen av skador och en analys av deras
orsaker. Nar man val upptackt grundorsakerna
samlades ledningen, kontrollanterna och
arbetstagarnas foretradare for en gemensam
genomgang av resultaten. Resultaten spreds
darefter till samtliga anstéllda i en effektiv
informationskampanj som omfattade sadant som
affischer, broschyrer och liknande.

Efter tre ar hade kampanjen resulterat i att

halk- och snubbelskadorna minskat med 60
procent. Efter ytterligare 18 manader startades en
liknande kampanj for att férsoka minska skadorna

i samband med manuell hantering. Den kampanjen
resulterade i att den typen av skador minskade med
40 procent pa tva ar.
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Kampanjstart: 18 april 2012

Europeiska arbetsmiljoveckan i oktober 2012 och 2013
Ceremoni for utdelning av utmarkelser for god praxis: april 2013
Ett hdlsosamt arbetsliv — toppmote: november 2013
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Om kampanjen Ett halsosamt arbetsliv

Hur kampanjen fungerar

Vi hjalper till att skapa sdkrare och hélsosammare
arbetsplatser for alla, men vi kan inte gora det

pa egen hand. Darfor stéds var kampanj Ett
halsosamt arbetsliv 2012-2013 “Samverkan for
att férebygga” av ett brett spektrum av partner
och intressenter, inklusive myndigheter och deras
byraer, arbetsgivare, arbetstagare och sma och
stora foretag. Om vi ska kunna forbattra sakerhet
och hélsa pa ett meningsfullt satt maste alla berérda
parter delta i kampanjen och féra ut de centrala
budskapen.

Vi kan tillhandahalla mycket av den radgivning

och information och det utbildningsmaterial

du kommer att behova for att bidra till denna
alleuropeiska kampanj (se nedan "Hur du kan
delta”). Sedan kan du anpassa materialet efter dina
egna omstandigheter och ga samman med de
lampligaste organisationerna for att kampanjen ska
fa sa stort genomslag som majligt.
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Vem kan delta?

Kampanjen star 0ppen for alla organisationer och

enskilda pa lokal, nationell och europeisk niva,

déribland

o arbetsgivare i den offentliga och privata sektorn,
inklusive sma och medelstora foretag,

o chefer, kontrollanter och arbetstagare,

o fackféreningar och skyddsombud,

o arbetsgivarorganisationer,

o yrkessammanslutningar,

o arbetsmiljoinstitutioner,

o arbetsmiljoexperter,

o utbildningsleverantérer och utbildningsférvaltare,

« regionala och lokala tjansteleverantorer for
férebyggande och forsakring av arbetsmiljorisker.

EU-OSHA — Europeiska arbetsmiljobyran | 19




Kampanjguide

20 | EU-OSHA — Europeiska arbetsmiljobyran

adil

VYHSO-N3 @

)
)
=
>
=
=
o
of
3
]
3

Hur du kan delta

Du kan delta i kampanjen Ett hdlsosamt arbetsliv

2012-2013 pa féljande sétt:

 Sprida och offentliggéra kampanjinformation och
material (broschyrer, rapporter, guider, faktablad,
checklistor, PowerPoint-presentationer och serier
med den tecknade figuren Napo osv.). Det bidrar
till att 6ka medvetenheten om arbetsmiljéfragor,
bade inom din egen organisation och bland
dem du arbetar med. Mer information hittar du
i avsnittet om resurser pa var kampanjwebbplats
(www.healthy-workplaces.eu).

» Organisera egna aktiviteter, inklusive utbildning
i arbetsmiljofragor, konferenser och seminarier,
affisch-, film- och fototavlingar eller fragetest,
forslagssystem, reklamkampanjer och
presskonferenser.

» Utnyttja de onlineverktyg som finns pa
kampanjens webbplats. Dar finns utrymme for
utbyte av kunskaper och information om god
praxis mellan EU-Osha och vara partner.

o Vara med i tévlingen om god praxis for Ett
hélsosamt arbetsliv som uppmarksammar
organisationer av olika storlek som har hittat
innovativa satt att framja sakerhet och hélsa pa
arbetsplatsen.

 Delta i Europeiska arbetsmiljéveckan som dger
rum i oktober varje ar (vecka 43). Den veckan
fungerar som ett nav for olika arrangemang
i Europa med konferenser och utstallningar,
utbildningar och aktiviteter dédr bade stora och
sma organisationer och foretag samarbetar.
Bidragen fran manga lokala och regionala
initiativ som genomfors av fackféreningar,
foretag, icke-statliga organisationer och statliga
forvaltningar spelar ocksa en viktig roll.


http://www.healthy-workplaces.eu

Du kan ocksa fa officiellt erkdnnande for ditt

stod till kampanjen Ett hdlsosamt arbetsliv

genom att

« bli officiell europeisk kampanjpartner — géller
alleuropeiska eller internationella organisationer
eller foretag,

 bli nationell kampanjpartner — géller individer
eller organisationer som ar verksamma pa
nationell niva. Vénd dig till din nationella
kontaktpunkt for att fa reda pa om detta eller
andra satt att fa officiellt erkdnnande erbjuds i ditt
land.

» Att bli officiell partner medfor vissa skyldigheter,
men ocksa manga férdelar. Du kan fa reda pa mer
om vart partnerskap i en sarskild avdelning pa
kampanjens webbplats.

Vdrt nuvarande ndtverk av partner

Effektiva partnerskap med centrala intressenter ar
avgorande for att kampanjen ska bli framgangsrik.
Vi som arbetar pa EU-Osha kan rakna med stod fran
flera olika partnernéatverk, bland annat foljande:

» Nationella kontaktpunkter. Kampanjen Ett
hélsosamt arbetsliv samordnas pa nationell niva
av byrans natverk av kontaktpunkter. Om du vill
veta mer om vara kontaktpunkter eller ta kontakt
med dem direkt hittar du deras kontaktuppgifter
i slutet av denna guide.

« Officiella europeiska kampanjpartner.
Detta &r alleuropeiska eller internationella
organisationer som aktivt stoder kampanjen
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Ett hdlsosamt arbetsliv. Mer information om
vara tidigare eller nuvarande kampanjpartner,
eller om hur du sjalv blir en partner, hittar du pa
kampanjens webbplats.

Natverket Enterprise Europe. Detta
kommissionsledda natverk ger stod och rad at
sma och medelstora féretag i Europa i en méngd
olika fragor. Kampanjen Ett hdlsosamt arbetsliv
ar ett viktigt samarbetsomrade fér EU-Osha och
natverket Enterprise Europe.
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Vart arbete med tidigare kampanjer
och deras resultat

Vara kampanjer under rubriken Ett halsosamt
arbetsliv som genomfors vartannat ar ar nu de
storsta av sitt slag i Europa och blir allt popularare.
Kampanjen Sékert underhallsarbete som
genomfordes 2010-2011 vackte till exempel ett
rekordstort intresse i samtliga EU:s medlemsstater
och dven utanfor EU. Hundratals evenemang
organiserades runt fragorna om underhall och
underhallets betydelse.

Europeiska arbetsmiljobyran stodde kam-
panjverksamhet pa nationell nivd genom

att kostnadsfritt erbjuda ett brett urval av
kampanjmaterial och tjanster till sina nationella
kontaktpunkter och officiella kampanjpartner for
att hjélpa dem att sprida kampanjens budskap.
Enbart under det forsta aret distribuerades tre
miljoner faktablad och en miljon kampanjguider
och reklamblad pa 24 sprak.

Vi framjade ocksa sdkert underhallsarbete genom
konferenser, seminarier och utbildningar fér
arbetstagare, arbetsgivare och andra intressenter.
Den arliga Europeiska arbetsmiljoveckan var en
sarskilt viktig héjdpunkt dar hundratals informativa
arrangemang organiserades i och utanfoér EU.

22 | EU-0SHA — Europeiska arbetsmiljobyran

Over 50 kampanjpartner gick samman i kampanjen
Sékert underhallsarbete. De organiserade en mangd
olika aktiviteter, inklusive foljande:

« Europeiska federationen av nationella under-
hallsféretag (EFNMS) distribuerade kampanj-
publikationer och informationsmaterial samt
tog fram en rapport om sakert underhallsarbete.
Federationen utvecklade ocksa ett fransksprakigt
e-natverk och byggde upp sérskilda webbplatser
som dgnades at olika aspekter av sakert
underhallsarbete.

» Toyota Material Handling organiserade kon-
ferenser med hoga chefer med ansvar for
underhall och utbildning, presenterade
kampanjen i presskonferenser och distribuerade
kampanjmaterial till sitt natverk av partner och
underleverantdrer. Foretaget avsatte ocksa en del
av sin webbplats och sitt intranat &t kampanjen.

» Europeiska fackliga samorganisationen gav stort
utrymme at var kampanj Sakert underhallsarbete
under sin tolfte kongress.

» Europeiska entreprendrorganisationen (FIEC) stod
vard for méten med entreprendrer, anstéllda och
andra intressenter inom byggindustrin for att
framja sakerhet och hélsa.



OiRA-projektet (Online interactive Risk Assessment) ar en multi-
nationell, gemensam satsning for att utveckla lattanvanda kostnadsfria
webbapplikationer. Gratisverktyget OiRA har utformats for att hjalpa

sma organisationer att gora en effektiv riskbedémning. Verktyget leder

anvandarna steg for steg genom utvarderingsprocessen fran borjan

till slut och hjélper dem att genomféra och 6vervaka sina atgarder.

Huvudsyftet ar att

« garantera arbetstagarnas hélsa och sakerhet genom att integrera
riskbeddmningen och sprida exempel pa god praxis,

o hjalpa féretagen att dra nytta av ett sektorspecifikt
riskutvdrderingsverktyg som alltid ar uppdaterat, latt att anvanda och
utvarderat av arbetsmarknadens parter och nationella myndigheter,

« anvanda det sektorspecifika verktyget pa féretags- och fabriksgolvsniva
genom att uppmuntra arbetsgivare att utvardera risker och utarbeta en
handlingsplan som ses 6ver regelbundet och sedan vidta atgarder,

o forbattra arbetsvillkoren genom att anvanda verktyget for att utvardera
sina arbetsmiljérisker och darigenom férbattra foretagets resultat,

« fortydliga och forklara riskutvarderingsprocessen.

www.oiraproject.eu

© EU-OSHA / Paolo Zitti
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Resurser

Ett brett urval av kampanjmaterial kan laddas ner fran

kampanjens webbplats (www.healthy-workplaces.eu).

Materialet omfattar

« fakta och siffror om chefers ledarskap och
arbetstagares delaktighet i arbetsmiljofragor,

 rapporter och faktablad, inklusive de senaste
resultaten fran Europeisk féretagsundersokning om
nya och framvéxande risker (Esener),

» praktiska guider och verktyg for arbetstagare och
chefer,

o fallstudier som illustrerar god praxis,

« PowerPoint-presentationer av kampanjfragorna,

o kampanjidéer,

« nyheter om vad andra gor,

« tecknade videofilmer med den populéra seriefiguren
Napo,

« affischer och informationsblad,

o lankar till anvdandbara webbplatser,

... och mycket annat.

All information finns pa 24 sprak pa
www.healthy-workplaces.eu

Larticipation in
nal Safety and Health

agement Leadership i
'gzglgaliona\ Safety and Health

A o7t . &3: =
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Europas viktigaste natverk for arbetsmiljofragor bestar av “kontaktpunkter”
i medlemsstaterna som samarbetar med kandidat- och Eftaldanderna.
Kontaktpunkterna utses av de olika regeringarna som deras officiella
foretradare och ar normalt deras nationella arbetsmiljéorganisation. De
stoder vart initiativ med information och aterkoppling och samarbetar med
nationella ndtverk som omfattar foretradare for myndigheter, arbetstagare
och arbetsgivare. Kontaktpunkterna samordnar kampanjen Ett hdlsosamt
arbetsliv pa nationell niva, organiserar evenemang och utser foretradare till
vdra expertgrupper. Natverket omfattar
o 37 kontaktpunkter i EU-, Efta- och nuvarande och framtida
kandidatlander,
e 800 individuella medlemmar i ndtverket av kontaktpunkter.

www.healthy-workplaces.eu/fops

- ERATHY A
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Kontaktuppgifter

Kontaktpunkter i EU:s medlemsstater
Osterrike

Bundesministerium fir Arbeit, Soziales
und Konsumentenschutz

Sektion Arbeitsrecht und Zentral-
Arbeitsinspektorat

FavoritenstralRe 7

1040 Wien

Austria

http://www.bmask.gv.at

Ms Martina HACKEL-BUCHER

Tel: +43 1711002274
martina.haeckel-bucher@bmask.gv.at

Belgien

Federal Public Service Employment, Labour and
Social Dialogue

Federale Overheidsdienst Werkgelegenheid,
Arbeid en Sociaal Overleg

Ernest Blerotstraat 1

1070 Brussel

Belgium

http://www.beswic.be; http://www.werk.belgie.be
Mr Frank DEHASQUE

Tel: +32(0)2 233 42 28
frank.dehasque@werk.belgie.be

Bulgarien

Ministry of Labour and Social Policy
Labour Law, Social Security and Working
Conditions Directorate

2 Triaditza Street

1051 Sofia

Bulgaria

http://bg.osha.europa.eu

Mr Atanas KOLCHAKOV

Tel: +359 (2) 8119 541
kolchakov@mlsp.government.bg
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Cypern

Ministry of Labour and Social Insurance
Department of Labour Inspection

12, Apellis Str.

1493 Nicosia

Cyprus

Mr Leandros NICOLAIDES

Tel: +357 2240 5623
director@dli.mlsi.gov.cy

Tjeckien

Ministry of Labour and Social Affairs
Na Poricnim pravu 1

128 01 Prague 2

Czech Republic
http://www.mpsv.cz

Ms Daniela KUBICKOVA

Tel: +42 (02) 2192 23 44
daniela.kubickova@mpsv.cz

Danmark

Danish Working Environment Authority
Post Box 1228

2100 Copenhagen

Denmark

http://www.workinfo.dk

Mr Leo MATTHIASEN

Tel: +45 722 08540

Im@at.dk

Estland
Ministry of Social Affairs
Working Life Development

Gonsiori 29
10147 Tallinn
Estonia

http://www.sm.ee
Ms Kristel PLANGI
Tel: +37 2626 97 80
kristel.plangi@ti.ee
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Finland

Ministry of Social Affairs and Health
Department for Occupational Safety and Health
PL33

00023 Valtioneuvosto

Finland

http://www.riskithaltuun.fi

Mr Hannu STALHAMMAR

Tel: +358 9 160 73 108
hannu.stalhammar@stm.fi

Frankrike

Ministere de I'emploi et de la solidarité
Direction des relations du travail (DRT/CT)
39-43 quai André Citroén

75739 Paris Cedex 15

France

http://www.travail.gouv.fr

Mr Olivier MEUNIER

Tel: +33 (0)1 44 38 25 08 et 27 09
olivier.meunier@travail.gouv.fr

Tyskland

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

Referat lllb2 - Grundsatzfragen des Arbeitsschutzes
Wilhelmstrasse 49

10117 Berlin

Germany

http://www.bmas.bund.de

Mr Reinhard GERBER

Tel: +49 30 18 527 67 66
reinhard.gerber@bmas.bund.de

Grekland

Ministry of Labour and Social Affairs
General Directorate of Working Conditions
and Health

40, Pireos str.

10182 Athens

Greece

Mr Antonios CHRISTODOULOU

Tel: 4302103214 310
christodoulou.osh@yeka.gr

Kampanjguide

Ungern

OMMEF - Hungarian Labour Inspectorate
Margit krt. 85

1024 Budapest

Hungary

http://www.ommf.gov.hu

Ms Katalin BALOGH

Tel: +36 1 346 94 54
baloghk@ommf.gov.hu

Irland

Health and Safety Authority
Metropolitan Building
James Joyce Street

Dublin 1

Ireland

http://www.hsa.ie

Ms Annette SLATER

Tel: +353 1 7997800
annette_slater@hsa.ie

Italien

Istituto Nazionale per I'Assicurazione contro
gli Infortuni sul Lavoro

Dipartimento Processi Organizzativi

ex ISPESL

Via Alessandria 220/e

00198 Roma

Italy

Ms Francesca GROSSO

Tel: +39 06 97892314
francesca.grosso@ispesl.it; f.grosso@inail.it

Lettland

State Labour Inspectorate of the Republic of Latvia
Kr. Valdemara, 38

1010 Riga

Latvia

http://www.vdi.gov.lv

Ms Linda MATISANE

Tel: +371 6 7021 735

linda.matisane@vdi.gov.lv
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Litauen

State Labour Inspectorate of the
Republic of Lithuania

Algirdog. 19

03607 Vilnius

Lithuania

http://www.vdi.lt

Ms Nerita SOT

Tel: +37052 6034 72
nerita.sot@vdi.lt

Luxemburg

Inspection du Travail et des Mines
3, rue des Primeurs

2361 Strassen

Luxembourg

http://www.itm.lu

Mr Paul WEBER

Tel: +352 478 61 50
paul.weber@itm.etat.lu

Malta

Occupational Health and Safety Authority

Communications & PR

17 Edgar Ferro’ Street
PTA 1533 Pieta’

Malta
http://www.ohsa.org.mt
Mr Remigio BARTOLO
Tel: +356 21 2476 77/8
remigio.j.bartolo@gov.mt

Nederlanderna

TNO Work & Employment
P.OBox 718

2130 AS Hoofddorp
Netherlands
http://www.tno.nl/arbeid
Mr Henk SCHRAMA

Tel: +31 (0) 88 86 65 234
henk.schrama@tno.nl
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Polen

Central Institute for Labour Protection —
National Research Institute

ul. Czerniakowska 16

00-701 Warszawa

Poland

http://www.ciop.pl

Ms Wioleta KLIMASZEWKA

Tel: +48 22 623 36 77
focalpoint.pl@ciop.pl

Portugal

Autoridade para as Condicdes de Trabalho
Av. Casal Ribeiro, 18 - A

1000-092 Lisboa

Portugal

http://www.act.gov.pt

Ms Maria Manuela CALADO CORREIA

Tel: +351 213 308 700
manuela.calado@act.gov.pt

Ruménien

The National Research and Development Institute
on Occupational Safety

35 A, Ghencea Blvd., Sector 6,

061692 Bucharest

Romania

http://www.protectiamuncii.ro

Ms loana Georgiana NICOLESCU

Tel: +40 21 313 31 58
georgiana.nicolescu@gmail.com

Slovakien

Narodny inspektorat prace
Masarykova 10

040 01 Kosice

Slovakia

http://www.nip.sk

Ms Laurencia JANCUROVA
Tel: +421 55797 99 27
laurencia.jancurova@ip.gov.sk
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Slovenien

Ministry of Labour, Family and Social Affairs
Kotnikova, 28

1000 Ljubljana

Slovenia

http://www.gov.si

Ms Vladka KOMEL

Tel: +386 01/369 77 00
vladka.komel@gov.si

Spanien

Instituto Nacional de Seguridad e Higiene
en el Trabajo

c/Torrelaguna 73

28027 Madrid

Spain

Ms Belén PEREZ-AZNAR

Tel: 43491 363 41 00
pfocalagenciaeuropea@insht.meyss.es

Sverige

Arbetsmiljoverket
Management Staff

112 79 Stockholm

Sweden

http://www.av.se

Ms Barbro KOHLER KRANTZ
Tel: +46 8 730 95 63
barbro.kohler.krantz@av.se

Storbritannien

Health and Safety Executive
Caxton House

Tothill Street

London

SW1H 9NA
http://www.hse.gov.uk

Mr Stuart BRISTOW
uk.focalpoint@hse.gsi.gov.uk

Kampanjgui

Kontaktpunkter i Eftalanderna

Island

Administration for Occupational Safety and Health
Bildshofdi 16

110 Rejkjavik

Iceland

http://www.vinnueftirlit.is

Ms Inghildur EINARSDOTTIR

Tel: +354 550 46 00

inghildu@ver.is

Liechtenstein

Amt flr Volkswirtschaft

Health and Safety at Work

Gerberweg 5

9490 Vaduz

Liechtenstein

http://www firstlink.li/regierung/amt_volksw.htm
Mr Robert HASSLER

Tel: +423 236 68 71

robert.hassler@avw.llv.li

Norge

Norwegian Labour Inspection Authority
Statens hus

7468 Trondheim

Norway

http://www.arbeidstilsynet.no

Ms Gro OLSVOLD

Tel: +47 73 1997 00
gro.olsvold@arbeidstilsynet.no

Schweiz

SECO - Staatssekretariat fir Wirtschaft
Effingerstrasse 31

3003 Bern

Switzerland
http://www.seco.admin.ch

Dr Eduard BRUNNER

Tel: +41 (43) 433 22 21 30
eduard.brunner@seco.admin.ch
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Kampanjguide

Kontaktpunkter i nuvarande
och framtida kandidatlander
Albanien

State Inspectorate of Labour
Inspektorati Shtetéror i Punés
Rr. Kavajes no 35

Tirana

Albania

Mrs Frosina GJINO

Tel: +355 4 251348
fgjino@hotmail.com

Kroatien

Ministry of Economy, Labour and Entrepreneurship
Directorate for Labour and Labour Market

Ulica grada Vukovara 78

10 000 Zagreb

Croatia

http://www.mingorp.hr

Mr Zdravko MURATTI

Tel: +385 (0)1 6109 230
zdravko.muratti@mingorp.hr

F.d. jugoslaviska republiken Makedonien
Macedonian Occupational Safety

and Health Association

29 noemvri br. 50

1000 Skopje

Former Yugoslav Republic of Macedonia

Mr Ljupcho KOCHOVSKI

Tel: +389 2 2774 868
ljupco.k@mzzpr.org.mk

Montenegro

Ministry of Labour and Social Welfare
Labour Inspection for Safety at Work
Rimski trg 46

20000 Podgorica

Montenegro

Mr Zlatko POPOVIC

Tel: 438220655513
zlatkopuznr@t-com.me
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Serbien

Ministry of Labour, Employment and Social Policy
Occupational Safety and Health Directorate
Nemanjina 22-26

11000 Belgrade

Serbia

Mr Nenad VLADIC

Tel: +381 11306 17 38
nenad.vladic@minrzs.go.rs

Turkiet

Ministry of Labour and Social Security
General Directorate of Occupational Health and
Safety

Inénu Bulvari, | Blok, No. 42, Kat. 4
06100 Emek Ankara

Turkey

http://www.csgb.gov.tr

Mr Kasim OZER

Tel: 490 31221550 21
kozer@csgb.gov.tr
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Kampanjguide - Chefers ledarskap och arbetstagares delaktighet i arbetsmiljofragor
Luxemburg: Europeiska unionens publikationsbyra
2012-30s.-16.2x25cm

ISBN 978-92-9191-539-2
doi:10.2802/93253

Idé & design: Kris Kras Design, Nederlanderna

Bilderna togs vid de brittiska arbetsplatserna for Baxter Healthcare, Ideal Standard, Pirelli Tyres och Toyota Material Handling.
Vi tackar vara partner for deras generdsa stod.

Kopiering tillaten med angivande av kallan.



Europeiska arbetsmiljobyran
(EU-Osha) bidrar till att skapa sdkrare,
halsosammare och produktivare
arbetsplatser i Europa. Byran
analyserar, utvecklar och distribuerar
palitlig, balanserad och opartisk
information om arbetsmiljofragor

och organiserar alleuropeiska
informationskampanjer. Byran inrattades
av Europeiska unionen 1996 och har
sitt huvudkontor i Bilbao i Spanien.
Den samlar féretradare for Europeiska
kommissionen, medlemsstaternas
regeringar, arbetsgivar- och
arbetstagarorganisationer samt
ledande experter fran samtliga EU:s 27
medlemsstater och fran dvriga varlden.

Europeiska arbetsmiljobyran
Gran Via 33, 48009 Bilbao, Spanien
Tfn +34 944794360

Fax +34 944794383

E-post: information@osha.europa.eu

http://osha.europa.eu

ISBN 978-92-9191-539-2

9291 915

Publikationsbyran
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