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Vadibas priek$zime darba aizsardzibas joma

PrieksSvards

Pédéjas desmitgadés darba aizsardziba ir ievérojami uzlabojusies
visu veidu Eiropas uznémumos. Daléji $adi uzlabojumi ir notikusi,
pateicoties vaditajiem, kuri atzinusi, ka aktiva priekszime
drosibas un veselibas joma ir svariga ne tikai juridisku un étisku,
bet ari stabilas uznéméjdarbibas apsvérumu dél. Si priekizimes
rokasgramata ir dala no EU-OSHA 2012.-2013. gada kampanas
“Drosas un veselibai nekaitigas darbavietas”.

Saja kampana galvena uzmaniba tiek pievérsta uznemumu,
darbinieku, to parstavju un citu ieintereséto personu kopigai ricibai
darba vides uzlabo3anas joma. Sis praktiskas rokasgramatas “Vadibas
priekszime darba aizsardzibas joma” mérkauditorija ir vaditaji, kuri
vélas radit priek$zimi drosibas un veselibas joma. Taja uzsvérta
pastaviga vajadziba uzlabot darba aizsardzibas limeni, ka ari
pienakumi, kadi vaditajiem jauznemas, ja vini vélas radit priekszimi.

Christa Sedlatschek,
Eiropas Darba drosibas un veselibas

Veiksmiga uznémeéjdarbibas kopiena rada darbavietas un
ekonomisko labklajibu, un 3aja procesa labai darba vides risku
parvaldibai ir noteicosa nozime. Drosi darba apstakli ir batisks
elements kvalitativu precu razosana un pakalpojumu snieg$ana.

aizsardzibas agentaras direktore

\7 Uznémuma panakumi ir atkarigi no spéjas uznemties aprékinatus
J S'rr(;’ggzsbjgb:ese"bas riskus. Preventiva riciba ir visefektivaka pieeja $o risku mazinasanai.
aizsardzibas agentra Ta lauj uznémumam mazinat neskaidribu. Novértéjot riskus un

Y } A

veicot piemérotus preventivos pasakumus, uznémumi var uzlabot
produktivitati un tadéjadi ari pelnas dalu.
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Vadibas priek$zime darba aizsardzibas joma

Mums ka BUSINESSEUROPE dalibniekiem stradajoso veselibas un
drosibas aizsardziba ir nopietns pienakums. Uznémumi ir sabiedribas
pamatsastavdala un darba nodrosinataji. Tadé| més plasi izplatisim
un sekmésim So rokasgramatu. Esmu parliecinats, ka ta kalpos

par noderigu riku darba vides riska faktoru novérsanai darbavieta.
Masdienas darba devéji uztver darba aizsardzibas politiku ka daju

no vinu veiktas uznéméjdarbibas. levérojot so kopigu mérki, més
aicinam darba devéjus un uznémumu vadibu izmantot visas iespéjas,
lai panaktu izcilibu arodveselibas un darba drosibas riska preventivo
pasakumu joma.

Philippe de Buck,
BUSINESSEUROPE generaldirektors

BUSINESSEUROPE
B = N
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Vadibas priek$zime darba aizsardzibas joma

levads. Kapéc ir svariga darba aizsardziba?

Katru gadu Eiropas Savieniba vairak neka 5500 cilvéku
mirst nelaimes gadijumos darba. Ir grati noteikt
arodslimibu ietekmi uz veselibu ES, un attieciba uz
Siem datiem nav vienpratibas. Tomér Starptautiska
Darba organizacija (ILO) 1&s, ka katru gadu ES no
arodslimibam mirst 159 000 cilvéku. Eiropas Savienibas
uznémumi zaudé aptuveni 143 miljonus darba dienu
katru gadu dél nelaimes gadijumiem darba ('). Apléses
atskiras, bet $adi nelaimes gadijumi un veselibas
traucéjumi izmaksa ES ekonomikai vismaz 490 miljardu
eiro gada. Lai samazinatu Sos skaitlus, ir svarigi
paredzét riskus, istenot efektivus drosibas pasakumus
un stingru kontroli.

Darba aizsardzibas sistémas tiek izstradatas, lai

noteiktu un samazinatu riskus darbavieta. Sadu sistému
efektivitate ietekmé ari uznémeéjdarbibas rezultatus —
negativi, ja Sis sistémas ir apgratinosas vai birokratiskas,
vai pozitivi, ja tas ir labi izstradatas un darbojas efektivi.
Lai gtu pozitivu ietekmi, darba aizsardzibas sistémai
jadarbojas nevainojami, saskanoti ar kopéjo uznémuma
vadibu un razo$anas mérkiem un terminiem, nevis
pretruna tiem.

Tapéc janem véra, ka darba devéju juridiskais (un
moralais) pienakums ir nodrosinat darbinieku
veselibas un drosibas aizsardzibu, ka ari konsultéties
ar darbiniekiem un/vai to parstavjiem un laut viniem
iesaistities ar drosibu un veselibu saistitu jautajumu
risinasana darba vieta. Vadibas priekszime darba
aizsardzibas joma var to atbalstit.

(") “Céloni un apstakli nelaimes gadijumiem darba ES” (http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=207&furtherPubs=yes).
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Preventiva riciba ir pamatprincips Eiropas pieejai darba aizsardzibas joma.
Praksé tas nozimé darba procesu analizi, lai noteiktu istermina un ilgtermina
riskus un tad veiktu pasakumus, kas |lauj no tiem izvairitos vai tos samazinatu.

© EU-OSHA/Eric Despujols




Vadibas priek$zime darba aizsardzibas joma
lequvumi, ko sniedz laba darba aizsardziba

Veselibas un drosibas jautajumu risinasana sniedz
iespéjas uzlabot uznémuma efektivitati, ka ari aizsargat
darbiniekus. Tas tiek analizéts jaunakaja Eiropas
uznémumu aptauja par jaunajiem un nakotnes riskiem
(ESENER) ().

leguvumi var bat:

o mazakas izmaksas un mazaki riski — zemaki darbinieku
prombdtnes un mainibas raditaji, retaki nelaimes
gadijumi un zemaks tiesvedibas risks;

o uznéméjdarbibas nepartrauktibas nodrosinasana,
tadéjadi palielinot produktivitati — izvairoties no
nelaimes gadijumiem, negadijumiem, arkartas
situacijam un darba procesa partraukumiem;

« uzlabots stavoklis un labaka reputacija piegadataju,
klientu un citu partneru vida.
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() http://www.esener.eu

EU-0SHA — Eiropas Darba drosibas un veselibas aizsardzibas agentra | 9


http://www.esener.eu

Vadibas priekszime darba aizsardzibas joma

Vadibas pieeja darba aizsardzibai

Vadiba var radit priekszimi darba vides risku parvaldibai.
Drosibas un veselibas veicinasanas joma liela nozime ir
trim galvenajiem parvaldibas principiem. Tie ir $adi:

o efektiva un spéciga priekszime;

o darbinieku iesaistisana un vinu konstruktiva daliba;

e pastaviga novértésana un parskatisana.

Sikak Sie tris punkti tiek apllkoti turpmak teksta.

1. punkts. Efektiva un spéciga priekszime

Priek$zime ir panakumu gasanas nosacijums. Preventivai
pieejai tikai tad ir iespé&jams dot rezultatus, ja to

atbalsta vadiba. Spéciga un redzama priek$zime, ka ari
visos limenos iesaistiti vaditaji var nodrosinat minétas
preventivas pieejas virzibu un ieguldijumu taja. Ikvienam
ir skaidrs, ka drosiba un veseliba ir stratégiski jautajumi
uznémuma.

Praksé tas nozimé, ka

» vadiba apnemas uzskatit darba aizsardzibas jautajumus
par organizacijas galveno vértibu un apspriest tos ar
nodarbinatajiem;

« vaditajiem ir pareizs priek3stats par organizacijas riska
profilu;

« vadiba rada pieméru, pieméram, vienmér ievérojot
visas darba aizsardzibas instrukciju prasibas;

o dazadu dalibnieku nozime un pienakumi darba vides
risku parvaldibas joma tiek skaidri definéti, planoti un
aktivi uzraudziti;

o darba aizsardziba var tikt ietverta uznémuma ilgtspéjas
un/vai uznémuma socialas atbildibas stratégija un to
var veicinat visa piegades kédeé.
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darbavietu apmeklésana, lai apspriestu ar personalu svarigus darba aizsardzibas
jautajumus (darbinieki var ne tikai noradit uz problémam, bet ari sniegt to
risinajumus);

 personigas atbildibas uznemsanas un ripju demonstrésana;

e pieméra radisana;

» naudas un laika nodrosinasana iespé&ju robezas.

© EU-OSHA/Jim Holmes




Vadibas priekszime darba aizsardzibas joma

LABAS PRAKSES PIEMERS

Naftas parstrades uznémums, Belgija

Naftas parstrades uznémums Total Antverpené
noslédza ligumu ar SPIE Belgium par palidzibu
caurulvada un mehanismu ekspluatacija. Driz vien kluva
skaidrs, ka radies konflikts atskirigas uznémeéjdarbibas
un drosibas kulttras dél, un tas bija jaatrisina, lai
ievérojami samazinatu negadijumu un slimibas
gadijumu raditajus.

Péc intensiva darba uznémumi novérsa galvenas
organizatoriskas atskiribas un pievérsa galveno
uzmanibu nodarbinato uzvedibai darbavieta. Darbinieki
tika mudinati stradat atbildigi un autonomi, macot
vinus, pieméram, veikt riska novértéjumu pirms jauna
darba saksanas. Uznemumu kultdras saskanosana
notika, veicot intensivas, biezi neoficialas apspriedes.

So uzlabojumu rezultata divos uznémumos nenotika
neviens negadijums péc tam, kad panaca vienosanos
par “labako praksi”.

Panakumu faktori

Divu uznémumu drosibas kulttras saskanosana
bija iesp&jama, tikai pateicoties atklatai sazinai,
labai priekszimei, aktivai nodarbinato iesaistisanai
un inovativai pieejai preventivajiem pasakumiem.
Augstaka limena vaditaju lidzdaliba demonstréja
darbiniekiem, ka visiem veselibas un drosibas
jautajumiem uznémuma tiek pieskirta liela nozime.

Galvenie pasakumi Saja procesa bija sadi:

o drukati izdevumi un informacijas aprite;

o drosibas apgaitas;

« informativas sanaksmes (isas prezentacijas
darbiniekiem par konkrétu darba vides aspektu);

o plasi apmacibas kursi.
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2. punkts. Darbinieku iesaistiSana un vinu
konstruktiva daliba

Lai vadibas iniciativas batu veiksmigas, liela nozime ir
divvirzienu procesam, kurs ietver darbinieku iesaistisanu
un vinu konstruktivu dalibu.

Saskana ar ES tiesibu aktiem darba devéjiem
jakonsultéjas ar nodarbinatajiem par darba aizsardzibas
jautajumiem. Tas ietver informacijas sniegsanu,
noradijumus un macibas, ka ari informacijas apmainu
ar darbiniekiem un vinu parstavjiem. Atkariba no valsts
prasibam darba devéjiem var bt javeido drosibas
komitejas un darbinieku parstavja amats.

Darbinieku iesaistisanas palidz izveidot dialoga kultaru.
Darbinieki un vinu parstavji tiek mudinati piedalities

[émumu pienemsana par darba aizsardzibas jautajumiem.

Dazi darba devéji ir bijusi ieguvéji, veicot vairak, neka
noteikts $ajos juridiskajos pienakumos. Vini mudina aktivi
ietvert veselibas un drosibas jautajumus ikdienas darba
un ari iesaistit darbiniekus papildu forumos, pieméram,
darba grupas, kuras apliko konkrétus tematus.

Efektiva, augsupéja sazina ir svariga — darbinieki tiek
uzklausiti, un vinu sniegta informacija parvérsas riciba.
Vienlidz svarigi ir tas, ka darbinieki pilda savu pienakumu
un ievero veselibas un drosibas noteikumus darbavieta,
ka ari konstruktivi un lietderigi sadarbojas ar vadibu.

Sa divvirzienu procesa rezultata veidojas kultdra,

kura attiecibas starp darba devéjiem un darbiniekiem
pamatojas uz sadarbibu, uzticibu un kopigu problému
risinadanu. Sadas kultiras izveidoganai ir potencials
veselibas un drosibas uzlabojumu joma.

Vadibas priekszime darba aizsardzibas joma

Tiesa darbinieku iesaistiSsanas nav jauzskata par
alternativu nodarbinato parstavju sistémai. Tas ir divas
dazadas iespéjas, kuras var tikt efektivi izmantotas
saskana ar valsts tiesisko reguléjumu un konkrétiem
darbavietas apstakliem.

Zemaki nelaimes gadijumu raditaji, rentabli risingjumi un
razigaks darbaspéks — $adi var bat sadarbibas ieguvumi.
Tadéjadi var samazinat nodarinato prombdatnes raditajus
un labak kontrolét darba vides riskus.

Nodarbinato ieguldijumam ir Tpasi liela nozime attieciba

uz

o darba vides riska novertésanu;

» politikas un riska samazinasanas vai izskausanas
pasakumu izstradi;

» derigu novérojumu sniegsanu macibu un istenosanas
laika.
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Vadibas priekszime darba aizsardzibas joma

3. punkts. Pastaviga novertésana
un parskatisana

LABAS PRAKSES PIEMERS

Stratégija nelaimes gadijumu novérsanai

apgérbu un tekstilizstradajumu B ) S
uznémuma Uzraudzisana un parskatu sniegsana ir svarigi riki, lai

veicinatu drosibu un veselibas aizsardzibu darbavieta.
Vadibas sistémas, kuras nodrosina augstako uznémuma
vadibu ar konkrétu informaciju (pieméram, par darba
notikusajiem nelaimes gadijumiem) un zinojumiem par
darba aizsardzibas sistémas darbibas rezultatiem, var bat
lietderigas, lai izvirzitu jautajumus, uzsvértu problémas
un veicinatu drosibu un veselibu darbavieta.

Vaditaji un arodbiedribas Apvienotas Karalistes
apgérbu razosanas uznémuma sprieda, ka samazinat
augsto, ar Sujamadatam guato ievainojumu skaitu
Suvéju vidd, nemot véra, ka standarta Sujmasinu
drogibas sistémas vinus aizsargaja nepilnigi. Saja
uznémuma tika izveidota neliela grupa, kura ieklava
divus Suvéjus, un to aicinaja izstradat drosibas
sistému, ar kuru ikviens varétu stradat. Tad vietéjos
Suvéjus iesaistija jauno modelu testésana. Kad ierikoja
drogibas sistému, minétie ievainojumi tika novérsti. Sis
kopigais darbs nodrosinaja ieguvumus uznémumam,
ne tikai samazinot darba devéja izmaksas par
kompensacijas prasibam un apdrosinasanas prémijam,
bet arl radot pozitivu ietekmi uz darbiniekiem.

Labas novértésanas un parskata sistémas elementi ir sadi:

 parskata sniegsana par trakumiem darba aizsardzibas
joma uznémuma valdes locekliem un Tpasniekiem,
tiklidz to ir iesp&jams praktiski izdarit;

e preciza un savlaiciga datu vaksana un parskatu
sagatavosana par darba vides raditajiem, pieméram,
nelaimes gadijumiem darb4, slimibas dienu skaitu;

o pasakumi darbinieku viedok|u un pieredzes

noskaidrosanai un apkoposanai;

periodiski zinojumi par tadu preventivu pasakumu ka

apmacibas un uzraudzibas programmas ietekme uz

darba aizsardzibas sistémas darbibu;

« regularas riska kontroles un parvaldibas efektivitates
parbaudes;

o parmainu ietekmes novértéjums uz drosibu un
veselibu, pieméram, jaunu darba procesu, procediru
ievieSana vai izejvielu izmantos$ana;

« efektivas proceddras jaunu un grozitu tiesibu aktu
prasibu piemérosanai.
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LABAS PRAKSES PIEMERS

Noveértesanas un parskata sniegsanas
proceduru precizéSana péc negadijuma
miltu malSanas nozaré Italija

Negadijuma, kurs notika miltu malsanas iekartas
ikdienas apkopes laika, tika ievainoti tris darbinieki.
Sakotnéja parbaudé noskaidroja, ka drosibas
procedaras tika ievérotas un iekarta nebija bojata.
Tika aplikota mehanisma uzbdives probléma. Ripnica
piederéja Francijas miltu mal3anas grupai, kura
stradaja 160 darbinieku Sjénas regiona, Italija.

Darba devéjs noléma turpinat parbaudi, iesaistot

taja dazadas ieinteresétas personas, pieméram,
uznémuma vadosos darbiniekus, nodarbinato
parstavjus par darba aizsardzibas jautajumiem, darba
aizsardzibas inspektorus un regionala veselibas
apdrosinasanas fonda darbiniekus. Nodarbinato
parstavji no darba aizsardzibas komitejas, darbinieki
un uzraudzibas personals palidzéja atklat negadijuma
pamatcélonus.

Saskana ar o pieeju, kuras pamata bija darbinieku
iesaistiSana, tika veiktas iekartu operatoru aptaujas
un uzklausiti vinu priekslikumi par iekartu uzbaves
uzlabosanu. Kolektiva parbaudé noskaidroja, ka
jauzlabo temperatiras kontroles ierices uzbave.
Analizé atklajas, ka negadijuma iemesls daléji bija

ari nepietiekams darbinieku skaits, un tika uzsvérta
apmacibu nepieciesamiba. Parbaudes rezultata Darba
ministrija izstradaja procediru, kuras mérkis ir atklat
un noteikt trdkumus drosibas standartos.

Vadibas priekszime darba aizsardzibas joma
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Vadibas priekszime darba aizsardzibas joma

Darba aizsardzibas priekszimes pasnovertejums

Tapat ka uznémumu neizveido viena diena, ari stabilas
preventivas politikas izstrade ir ilgtermina process.

Sakuma japarbauda pasreizéja situacija attieciba uz
preventivu ricibu uznémuma. Sads pasnovértéjums
lauj savakt vajadzigo informaciju un rada iespéjas
uzlabot situaciju.

Ka tas darbojas?

Novértésanas laika tiek uzsvérti konkréti aspekti saistiba
ar uznémuma pieeju darba aizsardzibai.

e Preventiva politika

o Vadiba

o Preventivi riki

« Informacija, apmacibas un konsultacijas

o Rezultati un parskats

Izmantojot sadu pieeju, tiek parskatiti vairaki elementi

katra no minétajiem aspektiem. Janovérté katra elementa

sasniegumu limenis attiecigaja uznémuma, izmantojot
Cetrus aprakstus. Tiek noradits, kurs no katra elementa
aprakstiem (A, B, C vai D) vislabak atbilst situacijai
attiecigaja uznémuma. Galigo novértéjumu aprékina,
izmantojot matricu.

Kurs to dara?

So novértéjumu batu ieteicams veikt izpilddirektoram.
Novértéjumu var veikt ari vairakas personas, un tad
galigo novértéjumu aprékina ka vidéjo lielumu vai iegist
péc apspriedes, kuras rezultata tiek noteikts uznémumam
vispiemérotakais apraksts.

Ka uzlabot?

Novértéjums liecina par preventivas attieksmes limeni.
Tas ari sniedz ierosmi un konkrétas iespéjas veikt
uzlabojumus, aplikojot tos aprakstus, kuru rezultata var
gUt augstaku novértéjumu.
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Vadibas priekszime darba aizsardzibas joma
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Vadibas priek$zime darba aizsardzibas joma
Lidzekli un papildu informacija

Kampanas “Drosas un veselibai nekaitigas darbavietas”
timekla vietné ir izveidota ipasa iedala, kura vaditajiem
sniedz papildu konsultacijas un ieteikumus. Taja
ietvertas saites uz dazadam publikacijam un timekla
vietném, ka ari uz tieSsaistes un lejupieladéjamam sis
rokasgramatas versijam.

Siinformacija ir pieejama 24 valodas:
http://www.healthy-workplaces.eu

JUs varat sanemt papildu informaciju no $adam
organizacijam:

Eiropas Darba drosibas un veselibas aizsardzibas
agentara (EU-OSHA)
http://osha.europa.eu
 Darbinieku parstaviba un konsultacijas par veselibas
aizsardzibu un drosibu — Eiropas uznémumu
aptaujas par jaunajiem un nakotnes riskiem (ESENER)
konstatéjumu analize.
« Darba drosibas un arodveselibas parvaldiba — “Eiropas
aptaujas par jaunajiem un nakotnes riska veidiem”
(European survey on new and emerging risks) ESENER
secinajumu analize.
Psihosociala riska parvaldiba — “Eiropas aptaujas par
jaunajiem un nakotnes riska veidiem” (European survey
on new and emerging risks) ESENER secinajumu analize.
Psihosocialo risku parvaldiba Eiropas uznémumos:
virzitajspéku, skérslu un vajadzibu izpéte, pamatojoties
uz ESENER apsekojuma konstatéjumiem.
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http://osha.europa.eu/en/publications/reports

BUSINESSEUROPE
http://www.businesseurope.eu

Starptautiska Darba organizacija (ILO)
http://www.ilo.org

Darba drosibas un arodveselibas vadibas sistémas,
ILO Safework
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Vadibas priekszime darba aizsardzibas joma
Papildu informacija

Kampanu “Drosas un veselibai nekaitigas
darbavietas” koordiné Eiropas Darba drosibas un
veselibas aizsardzibas agentira un tas partneri vairak
neka 30 valstis un atbalsta plasu pasakumu loku valstu
un Eiropas limeni. Kampana “Novérsisim darba vides
riskus kopa” 2012.-2013. gada paaugstina informétibu
par darba aizsardzibas priekszimes un darbinieku
iesaistiSanas nozimi ar darbu saistitu nelaimes gadijumu
un arodslimibu profilaksé.

o Kampanas sakums 2012. gada 18. aprili

» Eiropas Darba drosibas un veselibas aizsardzibas
nedélas 2012. un 2013. gada oktobri

o Labas prakses balvas pasniegsanas ceremonija
2013. gada aprili

o “Drosas un veselibai nekaitigas darbavietas”
augstaka [imena sanaksme 2013. gada novembri

http://www.healthy-workplaces.eu

Eiropas Darba drosibas un veselibas aizsardzibas
agentira (EU-OSHA) palidz Eiropai klat par drosaku,
veselibai nekaitigaku un rentablaku vietu darbam.
Adentura péta, izstrada un izplata drosu, pardomatu un
objektivu informaciju veselibas un drosibas joma, ka ari
organizé informativas kampanas Eiropa. Agentura, kuru
Eiropas Savieniba izveidoja 1996. gada un kura atrodas
Bilbao, Spanija, apvieno parstavjus no Eiropas Komisijas,
dalibvalstu valdibam un darba devéju un nodarbinato
organizacijam, ka ari vadosos ekspertus katra no

27 dalibvalstim un arpus tam.

BUSINESSEUROPE locekli ir 41 centrala rapniecibas un
nodarbinato federacija no 35 valstim, kuras sadarbojas,
lai nodrosinatu izaugsmi un konkurétspéju Eiropa.
BUSINESSEUROPE parstav mazos, vidéjos un lielos
uznémumus.

BUSINESSEUROPE ka galvenajai horizontalajai
uznéméjdarbibas organizacijai ES limen ir svariga nozime
Eiropa. Pateicoties 41 federacijai, kas ir BUSINESSEUROPE
locekles, ta parstav 20 miljonus uznémumu.
BUSINESSEUROPE galvenais uzdevums ir nodrosinat, lai
uznémumu intereses tiktu parstavétas un aizsargatas
Eiropas iestadés, galvenokart, lai nosargatu un

stiprinatu uznémumu konkurétspéju. BUSINESSEUROPE
aktivi piedalas Eiropas socialaja dialoga, lai veicinatu
nevainojamu darba tirgus darbibu.
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