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Vadovy lyderysté ripinantis darbuotojy sauga ir sveikata

Pratarme

Pastaraisiais desimtmeciais jvairios Europos jmonés pradéjo kur
kas labiau rapintis darbuotojy sauga ir sveikata (DSS). Padétis
pageréjo i dalies todél, kad vadovai pripazino, jog aktyvi lyderysté
rapinantis sauga ir sveikata yra svarbi ne tik dél teisiniy ar etiniy
priezaséiy, bet ir naudinga verslui. Sios lyderystés gairés yra
EU-OSHA 2012-2013 m. Saugiy darbo viety kampanijos dalis.

Vykdant $ig kampanija siekiama jvertinti, kaip jmonés, darbuotojai

ir jy atstovai, taip pat kiti suinteresuotieji subjektai kartu gali gerinti
darbuotojy saugos ir sveikatos bukle. Sios praktinés gairés ,Vadovy
lyderysteé rapinantis darbuotojy sauga ir sveikata” skirtos vadovams,
kurie nori bati lyderiais darbuotojy saugos ir sveikatos klausimy
srityje. Leidinyje pabréziama, kaip svarbu nuolat gerinti saugos ir
sveikatos bukle, ir aptariama, koks turéty bati pazangaus vadovo
vaidmuo Sioje srityje.

Christa Sedlatschek,
Europos saugos ir sveikatos darbe

Klestinti verslo bendruomené kuria darbo vietas ir gerove; tai buty
nejmanoma be patikimo darbuotojy saugos ir sveikatos klausimy
valdymo. Saugios darbo sglygos neatsiejamos nuo prekiy gamybos ir
paslaugy teikimo kokybés.

agenturos direktoré

\7 Jmonés veiklos sékmé priklauso nuo apskaic¢iuotos rizikos.
J ﬁu:‘?gﬁzt;asug:fbe Veiksmingiausias budas mazinti $ig rizikg yra prevencija - taip jmonés
agentdra veikloje lieka maziau netikrumo. Vertindamos rizika ir naudodamosi

tinkamomis prevencijos priemonémis jmonés gali padidinti
produktyvuma, taigi ir pelna.
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Vadovy lyderysté rupinantis darbuotojy sauga ir sveikata

Darbuotojy sveikatos ir saugos uztikrinimas - tai visy organizacijos
BUSINESSEUROPE darbuotojy tikslas. Bendrovés — labai svarbi
visuomenés dalis ir darbo viety karéjos, todél mes placiai skelbsime
ir reklamuosime $ias gaires. Esu jsitikines, kad tai padés uzkirsti kelig
saugos ir sveikatos pavojams darbo vietose. Siandieniniai darbdaviai
turi suvokti, kad saugos ir sveikatos klausimai yra jy vykdomo

verslo dalis. Todél raginame darbdavius ir jy jmoniy vadovus visais
jmanomais badais mazinti su darbuotojy sveikata ir sauga susijusiag
rizika.

Philippe de Buck,
BUSINESSEUROPE generalinis direktorius

BUSINESSEUROPE
B = N
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Vadovy lyderysté ripinantis darbuotojy sauga ir sveikata

Jzanga. Kodél reikia rtpintis darbuotojy sauga ir sveikata?

Europos Sajungoje dél darbe jvykusiy nelaimingy

atsitikimy kasmet mirsta daugiau kaip 5 550 Zmoniy.

Profesiniy ligy poveikj sveikatai Europos Sajungoje
labai sunku apskaiciuoti, be to, triiksta visuotinai
patvirtinty duomeny, taciau, Tarptautinés darbo
organizacijos (ILO) duomenimis, Europos Sajungoje
nuo profesiniy ligy kasmet mirsta 159 takstandiai
Zmoniy. Europos Sajungos jmonése kiekvienais
metais dél nelaimingy atsitikimy darbe prarandama
apie 143 min. darbo dieny ("). Vertinimy esama
jvairiy, taciau tokie nelaimingi atsitikimai ir ligos

ES ekonomikai per metus padaro maziausiai

490 mlrd. EUR Zala. Norint, kad Sie skaiciai mazéty,
bitina numatyti rizika, imtis veiksmingy saugos
priemoniy ir uztikrinti jy taikyma.

Darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) sistemy paskirtis —
nustatyti ir kuo labiau sumazinti rizika darbo vietose.
Verslo sékmé taip pat priklauso nuo 3iy sistemy
veiksmingumo - per daug sudétingos ar biurokratiskos
sistemos trukdo verslui, o gerai suplanuotos ir sklandziai
veikiancios sistemos padeda verslui. Kad DSS sistemos
bty naudingos, jos turi veikti sklandziai ir turi bati
suderintos su bendru jmonés valdymu, jos tiksly, susijusiy
su produkcija, jgyvendinimu ir veiklos terminais.

Todél reikéty prisiminti, kad darbdaviy teisiné (ir
moraliné) pareiga yra uztikrinti darbuotojy sauga ir
sveikatg darbe, tartis su darbuotojais ir (ar) jy atstovais
ir jtraukti juos j diskusijas saugos ir sveikatos darbe
klausimais. Sioje srityje gali bati naudinga vadovy
lyderysteé rapinantis savo darbuotojy sauga ir sveikata.

(") ,Nelaimingy atsitikimy darbe ES priezastys ir aplinkybés” (http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=207&furtherPubs=yes).
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Europos $alyse pozidris | darbuotojy sauga ir sveikata yra pagrjstas prevencija.
Tai reiskia, kad praktiskai siekiant nustatyti trumpalaikius ir ilgalaikius rizikos
veiksnius reikia iSanalizuoti darbo procesus, o tada imtis priemoniy, kiek
jmanoma, isvengti tos rizikos arba ja sumazinti.

© EU-OSHA/Eric Despujols




Vadovy lyderysté rupinantis darbuotojy sauga ir sveikata

Kodél gera darbuotojy saugos ir sveikatos buklé yra naudinga?

Rapinantis darbuotojy sveikata ir sauga galima
pagerinti verslo efektyvuma, taip pat apsaugoti
savo darbuotojus. Tai nustatyta neseniai atliktoje
Europos jmoniy apklausoje apie nauja ir kylancia
rizikg (ESENER) (2.

Galima nauda:

e patiriama maziau islaidy ir sumazéja rizika, todél taip
pat mazéja darbuotojy nedarbingumas ir kaita, reciau
jvyksta nelaimingy atsitikimy, sumazéja bylinéjimosi
grésmé;

o uztikrinamas didesnis verslo testinumas, todél didéja

veiklos nasumas - iSvengiama incidenty ir nelaimingy

atsitikimy, jrangos gedimy ir procesy trikdziy;
sutvirtéja jmonés padétis ir pelnoma geresné
reputacija tarp tiekéjy, klienty ir kity partneriy.
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() http://www.esener.eu.
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Vadovy lyderysté rupinantis darbuotojy sauga ir sveikata

Vadovybés poziuris j darbuotojy sauga ir sveikatg

1 punktas. Veiksminga ir tvirta lyderysté

Veikla negali bati sékminga, jei ji negrindziama lyderystés
principu. Prevencinis poziiris gali bati veiksmingas tik
tada, kai jam pritaria vadovybé. Tvirta ir aiSki vadovy
lyderysté, kuria suinteresuoti visy lygiy vadovai, rodo
tokio prevencinio pozidrio kryptinguma ir pagrjstuma,
todél kiekvienam tampa aisku, kad rapintis darbuotojy
sauga ir sveikata yra jmonés strateginis uzdavinys.

Praktikoje tai reiskia:

« vadovybé turéty jsipareigoti ripintis darbuotojy
sauga ir sveikata kaip viena pagrindiniy organizacijos
vertybiy ir pranesti apie tai darbuotojams;

Vadovybé gali imtis iniciatyvos uztikrinant darbuotojy
saugai ir sveikatai kylanciy pavojy prevencija darbe.
Siekiant stiprinti darbuotojy sauga ir sveikata, svarbiausi
Sie trys pagrindiniai valdymo principai:

o veiksminga ir tvirta lyderysté;

« darbuotojy jtraukimas ir jy konstruktyvus dalyvavimas;
 nuolatinis vertinimas ir perzidra.

» vadovai turéty tiksliai Zinoti apie organizacijoje

kylanciy rizikos veiksniy pobadj;

» vadovybé turéty rodyti gerg pavyzdj ir bati nuosekli

lyderé Sioje srityje, pavyzdziui, visada laikytis visy
saugos ir sveikatos darbe taisykliy;

 turéty bati aiskiai nustatyti, suplanuoti ir aktyviai

stebimi jvairiy dalyviy vaidmenys ir atsakomybé

uztikrinant prevencija ir valdant darbuotojy saugai ir
sveikatai kylandia rizika;

o DSS klausimus galima jtraukti j jmonés veiklos
testinumo ir (arba) socialinés atsakomybés strategija,
taip pat Sie klausimai gali bati sprendziami per tiekimo
grandine.

Sie trys punktai idsamiau aptarti toliau.
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lankomasi darbo vietose ir su darbuotojais kalbamasi apie jiems susirtpinima
keliancius sveikatos ir saugos klausimus (darbuotojai gali ne tik nurodyti
problemas, bet ir pasitlyti sprendimus);

» asmeniné vadovo atsakomybé ir rodomas démesys;

e asmeninis geras pavyzdys;

pakankamas pinigy ir laiko skyrimas DSS (pagal galimybes).

© EU-OSHA/Jim Holmes




Vadovy lyderysté rupinantis darbuotojy sauga ir sveikata

GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDYS

Aliejaus rafinavimo gamykla Belgijoje

Antverpene esanti aliejaus rafinavimo gamykla , Total”
émé bendradarbiauti su rangovu ,SPIE Belgium®,

teikianciu jai vamzdyny ir masiny priezitros paslaugas.

Netrukus paaiskéjo, kad Siy jmoniy verslo ir saugos
kultaros principai skiriasi. Juos reikéjo suderinti, kad
sumazety nelaimingy atsitikimy ir susirgimy skaicius.

Intensyvus darbas leido jmonéms isspresti didziausius
organizacinius skirtumus, o tada démesys atkreiptas

j darbuotojy elgesj darbo vietose. Darbuotojai
paraginti dirbti atsakingai ir savarankiskai, mokant
juos, pavyzdziui, prie$ imantis naujos uzduoties
jvertinti rizika. Abiejy jmoniy organizacine kultirg
pavyko suderinti po intensyviy (daugiausia neoficialiy)
diskusijy.
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|gyvendinus Siuos pakeitimus, kai tik abi jmonés susitaré
laikytis gerosios praktikos, nelaimingy atsitikimy
nebejvyko.

Sékmeés prielaidos

Abiejy jmoniy saugos darbe principus pavyko suderinti
tik dél atviro bendravimo, geros lyderystés, aktyvaus
darbuotojy dalyvavimo ir pazangaus uz prevencija
atsakingy padaliniy pozidrio. Kadangi dalyvavo
aukstesnieji vadovai, darbuotojai suprato, kad visi su

ju sveikata ir sauga susije klausimai jmonei yra labai
svarbus.

Svarbiausi veiksmai Siame procese buvo:
 naujienlaiskiy platinimas ir informacijos valdymas;
e saugos tikrinimai;

» metodiniai pasitarimai (darbuotojams skaitomi
trumpi pranesimai konkreciu su sveikata ir sauga
susijusiu klausimu);

» visapusisko mokymo kursai.



2 punktas. Darbuotojy jtraukimas
ir jy konstruktyvus dalyvavimas

Norint, kad vadovybés iniciatyvos baty sékmingos,
svarbus abipusis procesas — darbuotojy jtraukimas ir jy
konstruktyvus dalyvavimas.

Pagal ES teisés aktus darbdaviai privalo bendrauti su
savo darbuotojais jy sveikatos ir saugos klausimais,
batent: teikti informacija, aiskinti ir mokyti, taip pat
konsultuotis su darbuotojais ir jy atstovais. Reikalavimai
konkreciose valstybése gali bati skirtingi; darbdaviams
gali bati privaloma sudaryti saugos komitetus ir paskirti
darbuotojams atstovaujantj asmenj.

Dalyvaujant darbuotojams, kuriama dialogo kultira.
Darbuotojai ir jy atstovai raginami dalyvauti priimant
ju sveikatai ir saugai svarbius sprendimus. Kai kurie
darbdaviai suprato, kad naudinga ne tik laikytis
jstatymuose nustatyty jsipareigojimy, bet daryti dar
daugiau. Jie kasdien skatina darbuotojus aktyviai
dalyvauti rapinantis sveikata ir sauga ir jtraukia juos

j papildomus pasitarimus, pavyzdziui, darbo grupes,
nagrinéjancias konkrecias temas.

Ypac svarbus yra efektyvus j virSy kylantis bendravimas -
darbuotojai yra isklausomi ir reaguojama j tai, ka jie
sako. Ne maziau svarbu, kad darbuotojai prisiimty
atsakomybe laikytis sveikatos ir saugos darbe taisykliy

ir konstruktyviai bei naudingai bendradarbiauty su
vadovybe. Esant tokiam abipusiam procesui, kuriama
kultara, kurioje darbdaviy rysiai su darbuotojais yra
pagrijsti bendradarbiavimu, pasitikéjimu ir problemy
sprendimu kartu. Sukarus tokia kultdra, gali pageréti
darbuotojy sveikatos ir saugos buklé.

Vadovy lyderysté rupinantis darbuotojy sauga ir sveikata

Nereikéty manyti, kad tiesioginis darbuotojy dalyvavimas
gali pakeisti atstovavimo darbuotojams sistema. Tai dvi
atskiros veiklos sritys ir jose abiejose galima sékmingai
dirbti pagal toje Salyje veikiancias sistemas ir konkrecias
darbovietés ypatybes.

Esant tokiai bendradarbiavimo kultarai, gali sumazéti
nelaimingy atsitikimy, galima priimti ekonomiskai
naudingus sprendimus, taip pat gali padidéti darbo
nasumas. Taip galima sumazinti nedarbinguma ir geriau
kontroliuoti rizikg darbe.

Darbuotojai gali ypac naudingai dalyvauti:

« vertinant rizika;

» formuojant politika ir diegiant priemones;

» mokymo ir jgyvendinimo procesuose teikdami svarbias
pastabas.

EU-OSHA — Europos saugos ir sveikatos darbe agentra | 13



Vadovy lyderysté rupinantis darbuotojy sauga ir sveikata

GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDYS

Aprangos ir tekstilés gamybos jmonés
darbuotojy apsaugos nuo jsidarimy
adata strategija

Jungtinés Karalystés aprangos gamybos jmonés
vadovai su profesinémis sajungomis tarési, kaip
pasiekti, kad sumazeéty suzeidimy su siuvimo
masinomis dirbantiems siuvéjams jsiddrus siuvimo
masinos adata, nes jprastos siuvimo masinose
jmontuotos apsaugos priemonés nevisiskai
apsaugodavo siuvéjus. Konkrecioje darbo vietoje
buvo sudaryta maza darbo grupé (joje dalyvavo ir
du su siuvimo masinomis dirbantys siuveéjai), kurios
paprasyta suprojektuoti visiems siuvéjams tinkama
apsaugos priemone. Tada toje darbo vietoje dirbanciy
siuvéjy paprasyta iSbandyti naujosios apsaugos
priemonés prototipus. Dirbant su tomis siuvimo
masinomis, kuriose buvo jmontuota Si apsaugos
priemonég, suzeidimy jsidarus siuvimo masinos
adata nebepasitaikydavo. Sios bendros pastangos
buvo naudingos ne tik darbuotojams, bet ir verslui,
nes sumazéjo darbdavio islaidos, susidarancios dél
darbuotojams mokamy kompensacijy ir draudimo
jmoky.
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3 punktas. Nuolatinis vertinimas ir perzitra

Gerinant darbuotojy saugos ir sveikatos bukle stebésena
ir ataskaity teikimas yra batinos priemonés. Valdymo
sistemos, kuriose, pavyzdZiui, jmonés valdybos nariams
teikiamos konkrecios (kaip antai dél nelaimingy
atsitikimy), taip pat reguliarios sveikatos ir saugos
politikos jgyvendinimo rezultaty ataskaitos, gali padéti
iSkelti aktualius klausimus, nustatyti problemas ir
galiausiai pagerinti darbuotojy saugos ir sveikatos bukle.

Gerg vertinimo ir perziros sistemg sudaro:

« proceduros, pagal kurias jmonés valdybos nariams
ir savininkams kuo greiciau pranesama apie dideles
darbuotojy sveikatos ir saugos problemas;

o sistemos, kuriose saugomi ir laiku pateikiami tikslas
duomenys apie incidentus, pavyzdziui, nelaimingy
atsitikimy daznj ir sergamuma;

 susitarimai atsizvelgti j darbuotojy nuomones bei
patirtj ir jomis remtis;

 reguliariai rengiamos prevenciniy sistemuy, pavyzdziui,
mokymo ir techninés priezitros programy, poveikio
DSS ataskaitos;

« reguliaras rizikos kontrolés ir valdymo veiksmingumo
auditai;

» pokyciy, pavyzdziui, naujy darbo procesy, procediiry
arba produkty, poveikio saugai ir sveikatai vertinimai;

« veiksmingos naujy ir pakeisty teisés akty reikalavimy
jgyvendinimo proceduros.



GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDYS

Vertinimo ir perziiiros procediiros
patobulintos po nelaimingo atsitikimo
Italijos milty malimo pramonéje

Per nelaiminga atsitikima, kuris jvyko atliekant

milty malimo masinos reguliaria technine priezidra,
buvo suzeisti trys darbuotojai. Atliekant pradinj
patikrinima po nelaimingo atsitikimo nustatyta, kad
buvo laikomasi saugos procedry ir kad nelaimingas
atsitikimas jvyko ne dél jrangos gedimo, o dél
netinkamos mechanizmo konstrukcijos. Fabrikas
priklauso Prancizijos milty malimo jmoniy grupei, kuri
yra jdarbinusi 160 darbuotojy ltalijos Sienos regione.

Darbdavys nusprendé istirti padétj kartu su jvairiais
suinteresuotaisiais asmenimis: jmonés vadovais,
darbuotojams atstovaujandiais sveikatos ir saugos
specialistais, darbo inspekcija ir regiono sveikatos
draudimo fondo pareiginais. Nelaimingo atsitikimo
priezastis nustatyti padéjo darbuotojy atstovai
sveikatos ir saugos komitete, darbuotojai ir priezitros
personalas.

Atsizvelgiant j 3j dalyvavimu pagrjsta poziurj vyko
pokalbiai su masiny operatoriais, buvo isklausyti jy
pasiulymai, kaip baty galima patobulinti masiny
konstrukcija. Kartu atlikus $j tyrima buvo nustatyta,
kad reikia patobulinti temperattros matuoklio
konstrukcija. Taip pat suzinota, kad viena i$
nelaimingo atsitikimo priezasciy buvo nepakankamas
darbuotojy skaicius, be to, nustatyta darbuotojy
mokymo problemy. Tyrimas taip pat padéjo Darbo
ministerijai pradéti saugos standartuose esamy
trakumy nustatymo ir $alinimo procesa.

QFotolia/Richard
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Vadovy lyderysté rupinantis darbuotojy sauga ir sveikata
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Vadovy lyderysté rupinantis darbuotojy sauga ir sveikata

Imonéje taikomos lyderystés DSS srityje savarankiskas vertinimas

Kaip per viena dieng nejmanoma jkurti jmonés, taip ir
patikimai prevencijos politikai sukurti reikia ilgalaikiy
pastangy.

Naudinga pradéti nuo prevencijos lygio jmonéje
vertinimo. Naudodami 3ig savarankisko vertinimo
priemone surinksite reikiama informacija ir suzinosite,
kaip galite pagerinti padét;j.

Kaip tai daroma?

Vertinant pabréziami tam tikri pozitrio j sauga ir sveikatg
jmonéje aspektai:

 prevencijos politika;

o lyderysté;

e prevencinés priemones;

« informavimas, mokymas ir konsultavimas.

Kiekvienam is Siy aspekty skirtos trys priemonés

dalys. Kiekvienoje i$ Siy daliy turétuméte jvertinti savo
jmonés pasiekimus pagal keturis pateiktus aprasymus.
Kiekvienoje i$ siy daliy nustatykite, kuris aprasymas (A, B,
Car D) tiksliausiai atitinka padétj jasy jmonéje. Galiausiai,
naudodamiesi pateikta lentele, apskaiciuokite baly suma.
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Kas turéty tai daryti?

Geriausia, kad vertinima atlikty jmonés generalinis
direktorius. Vertinti gali ir daugiau Zmoniy — tokiu atveju
galutiné baly suma baty gauta apskaiciavus baly vidurkj
arba kartu susitarus, kuris i$ apraSymy labiausiai tinka
jmonei apibudinti.

Kaip pagerinti padétj?

I3 baly sumos suzinosite prevencijos lygj jmonéje. Si
priemoné taip pat jus paskatins ir suteiks konkreciy
galimybiy pagerinti padétj remiantis aprasymais, kuriuos
pasirinkus skiriama daugiau baly.



Vadovy lyderysté rupinantis darbuotojy sauga ir sveikata
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Saltiniai ir issamesné informacija

Saugiy darbo viety kampanijos interneto svetainés e -_li
- . . . S W Kalb

atskirame skyrelyje pateikta daugiau patarimy ir gairiy AL

vadovams. Ten rasite nuorody j jvairius leidinius ir o

svetaines, taip pat galésite skaityti Sias gaires internete
arba jas parsisiysti.

Si informacija 24 kalbomis paskelbta
http://www.healthy-workplaces.eu

Daugiau informacijos galite gauti i$ $iy organizacijy:

Europos saugos ir sveikatos darbe agentara
(EU-OSHA)
http://osha.europa.eu

 Atstovavimas darbuotojams ir konsultavimasis su

jais sveikatos ir saugos klausimais — Europos jmoniy
apklausos apie nauja ir kylancia rizikg (ESENER) iSvady
analizé

Darbuotojy saugos ir sveikatos valdymas — Europos
jmoniy apklausos apie naujg ir kylancia rizikg (ESENER)
iSvady analizé

Psichosocialinés rizikos valdymas — Europos jmoniy
apklausos apie nauja ir kylancia rizikg (ESENER) iSvady
analizé

Psichosocialinés rizikos valdymas Europos jmonése:
paskaty, kliaciy ir poreikiy analizé remiantis apklausos
ESENER isvadomis

http://osha.europa.eu/It/publications/reports

BUSINESSEUROPE
http://www.businesseurope.eu

Tarptautiné darbo organizacija (ILO)
http://www.ilo.org

Darbuotojy saugos ir sveikatos valdymo sistemos,
ILO ,Safework” programa
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Bendra informacija

Europos saugos ir sveikatos darbe agentaros ir jos
partneriy daugiau kaip 30 saliy koordinuojama Saugiy
darbo viety kampanija remia jvairig nacionaline ir
Europos veikla. Vykdant 2012-2013 m. kampanija
»Bendromis jégomis mazinkime rizika darbe”
informuojama, kokia svarbi lyderysté DSS srityje, ir
skatinama, kad darbuotojai dalyvauty veikloje, kuria
siekiama juos apsaugoti nuo nelaimingy atsitikimy darbe
ir profesiniy ligy.

o Kampanijos pradzia 2012 m. balandzio 18 d.

o Europos darbuotojy saugos ir sveikatos savaités
2012 m. ir 2013 m. spalio mén.

o Gerosios praktikos apdovanojimy ceremonija
2013 m. balandzio mén.

» Saugiy darbo viety kampanijos dalyviy auksciausiojo
lygio susitikimas 2013 m. lapkricio mén.

http://www.healthy-workplaces.eu
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Europos saugos ir sveikatos darbe agentiaros
(EU-OSHA) uzdavinys - siekti, kad Europa tapty
saugesne, sveikesne ir produktyvesne vieta dirbti.
Agentura renka, rengia, kuria ir platina patikima,
apibendrinta ir objektyvig informacija apie darbuotojy
sauga ir sveikatg bei organizuoja visoje Europoje
vykdomas informuotumo didinimo kampanijas. Europos
Sajungoje Si agentira jsteigta 1996 m. Ispanijos Bilbao
mieste, joje kartu dirba Europos Komisijos, valstybiy
nariy vyriausybiy, darbdaviy ir darbuotojy organizacijy
atstovai, taip pat geriausi visy 27 ES valstybiy ir kity Saliy
ekspertai.

BUSINESSEUROPE narémis yra 41 centriné

pramoneés ir darbdaviy federacija 35 valstybése. Jos
bendradarbiauja siekdamos Europos ekonomikos augimo
ir konkurencingumo. BUSINESSEUROPE atstovauja
mazosioms, vidutinéms ir dideléms jmonémes.

BUSINESSEUROPE atlieka labai svarby vaidmenj Europoje
kaip pagrindiné ES lygmeniu veikianti horizontali verslo
organizacija. Per savo nares federacijas BUSINESSEUROPE
atstovauja 20 milijony jmoniy. Jos pagrindiné uzduotis —
uztikrinti, kad baty atstovaujama jmoniy interesams ir jie
bty ginami per Europos institucijas, siekiant svarbiausio
tikslo — palaikyti ir didinti jmoniy konkurencinguma.
Dalyvaudama Europos socialiniame dialoge
BUSINESSEUROPE remia sklandy darbo rinky veikima.


http://www.healthy-workplaces.eu
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Gran Via 33, 48009 Bilbao, SPAIN

Tel. +34 944794360

Faks. +34 944794383

El. pastas: information@osha.europa.eu
http://osha.europa.eu

BUSINESSEUROPE

Avenue de Cortenbergh/Kortenberglaan 168,
1000 Bruxelles/Brussel,
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Faks. +32 22311445

El. pastas: main@businesseurope.eu
http://www.businesseurope.eu
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