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Stjornunarforysta i vinnuverndarmélum

Inngangur

Christa Sedlatschek,
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Evrépsk fyrirteeki af 6llum gerdum hafa gert umtalsvert atak

i vinnuverndarmalum & sidastlidnum aratugum. Slikar urbaetur
stafa medal annars af pvi ad stjéornendur hafa attad sig a ad

virk forysta i vinnuverndarmalum er ekki einungis mikilvaeg af
lagalegum og sidferdilegum asteedum heldur einnig rekstrarlegum.
bessi leidarvisir er hluti af herferd EU-OSHA - Vinnuvernd er allra
hagur 2012-13.

Herferdin leggur almenna dherslu & hvernig fyrirtaeki, starfsmenn,
fulltrdar peirra og adrir hagsmunaadilar geta unnid saman til ad

gera Urbaetur & vinnuverndarmalum. Pessi hagnyti leidarvisir —
Stjérnunarforysta i vinnuverndarmdlum - beinist ad stjérnendum sem
vilja syna forystu i vinnuverndarmalum. Hann bendir & vidvarandi porf
fyrir Urbaetur i mélaflokknum og hvada hlutverk stjérnendur settu ad
leika ef peir vilja vera i fararbroddi i pessum malum.

Blomlegt vidskiptasamfélag skapar storf og aud og géd stjdrnun
vinnuverndarmala er par lykillinn. Oruggar vinnuadstaedur eru
naudsynlegur pattur i geedaframleidslu og pjénustu.

Arangur fyrirtaekis byggist 4 pvi ad taka utreiknada ahaettu. Forvarnir
eru skilvirkasta leidin til ad draga ur pessum haettum. bzer gera
fyrirtaekinu kleift ad takmarka 6vissupaetti. Med pvi ad leggja

mat & heettur og gripa til videigandi forvarna geta fyrirtaeki baett
framleidslu sina og par af leidandi framlegd.



Vinnuverndarmal starfsmanna eru okkur hjartans mal hja
BUSINESSEUROPE. Fyrirtaeki eru lykilpattur i samfélaginu og

i atvinnuskopun. Af peim asteedum munum vid dreifa pessum
baeklingi og kynna sem vidast. Eg er sannfaerdur um ad hann muni
verda nytsamlegur vid ad koma i veg fyrir dhaettur er varda oryggi

og heilbrigdi folks & vinnustodum. Atvinnurekendur i dag verda ad
lita & vinnuverndarmal sem patt i rekstri fyrirtaekisins. Med pessu
sameiginlega ataki hvetjum vid atvinnurekendur og stjérnendur til
pess ad gripa til allra hugsanlegra rada pegar kemur ad pvi ad efla og
baeta stoduna i forvérnum gegn dhaettum i vinnuvernd.

Stjérnunarforysta i vinnuverndarmélum

Philippe de Buck,
framkveaemdastjéri BUSINESSEUROPE

BUSINESSEUROPE
H & S
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Stjornunarforysta i vinnuverndarmélum

Kynning: Af hverju eru vinnuverndarmal mikilveeg?

A hverju ari tyna yfir 5.550 manns lifi sinu i ESB

af voldum vinnuslysa. bad er mjog erfitt ad maela
heilsuahrif atvinnusjukdoma i Evrépusambandinu
og ekkert samhljéda mat er til um pessi gégn. Hins
vegar benda t6lur Alpjédavinnumalastofnunarinnar
til pess ad 159.000 manns i Evropusambandinu
latist & hverju ari af véldum atvinnusjukdéma.
Fyrirtaeki i Evropusambandinu tapa & hverju ari um
143 milljénum vinnudaga af voldum vinnuslysa (').
Aaetlanir eru breytilegar en slys og heilsuleysi kostar
hagkerfi ESB ad minnsta kosti 490 milljarda evra

4 hverju ari. Haettuvidbunadur, innleiding skilvirkra
oryggisradstafana og strong eftirfylgni er mikilvaeg til
pess ad draga ur pessum tolum.

Vinnuverndarkerfi eru honnud til pess ad greina og
draga ur dhaettum a vinnustadnum. Skilvirkni slikra kerfa
hefur einnig ahrif & rekstrarframmist6du, annadhvort
med neikvaedum heetti ef slik kerfi eru pung i vofum

eda skrifraedisleg eda med jakveedum haetti ef pau

eru vel hénnud og virka vel. Til pess ad hafa jakvaed
ahrif purfa vinnuverndarkerfi ad virka vel, vera i takt

en ekki i métsdgn vid almenna stjérnun fyrirtaekisins,
framleidslumarkmid og timadaetlanir.

i pessu ljési er mikilveegt ad hafa i huga ad pad er

lagaleg (og sidferdileg) skylda atvinnurekanda ad

tryggja heilbrigdi og 6ryggi starfsmanna asamt pvi

a0 radfaera sig vid starfsmenn og/eda fulltrda peirra
(6ryggistrinadarmenn) og hafa pa med i radum

pegar kemur ad 6ryggi og heilbrigdi a vinnustadnum.
Stjérnunarforysta i vinnuverndarmalum getur verid pessu
til studnings.

() “Asteedur og kringumstaedur vinnuslysa i ESB” (http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&Iangld=en&publd=207&furtherPubs=yes).
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Forvarnir eru hornsteinn evrépskrar vinnuverndarnalgunar. betta pydir i raun
ad greina parf vinnuferla til ad koma auga a skammtima og langtima haettur
og gripa pa til adgerda, annadhvort til ad fordast paer eins og kostur er eda
draga ur peim.

- © EU-OSHA/Eric Despujols i < SN



Stjérnunarforysta i vinnuverndarméalum
Avinningur af g6du 6ryggi og heilbrigdisstarf

Ad takast a vid heilbrigdis- og 6ryggismal veitir
tekifeeri til ad baeta rekstrarskilvikni asamt pvi ad
tryggja heilsu starfsmanna. betta hefur verid greint
i nylegri Evréopukénnun fyrirteekja um nyjar og
adstedjandi haettur (ESNER) (3).

Avinningurinn getur falid i sér:

o lekkadan kostnad og faerri dhaettur - fjarvera
starfsmanna og starfsmannavelta er minni, slysum
feekkar, haettan a l6gfraedilegum adgerdum er minni;

« ad tryggja betri samfellu i rekstri og auka pannig
framleidslu — med pvi ad fordast afoll, slys, bilanir og
vinnslustopp;

* betri st6du og ordspor medal birgja, vidskiptavina og
annarra samstarfsadila.
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() http://www.esener.eu
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Stjérnunarforysta i vinnuverndarmalum

Stjornendanalgun vinnuverndarmala

Stjérnendur geta synt forystu i pvi ad koma i veg fyrir
haettur gegn 6ryggi og heilbrigdi & vinnustadnum. brju
undirliggjandi stjornunarlégmal eru lykillinn ad pvi ad
baeta 6ryggi og heilbrigdi. bau eru:

o skilvirk og styrk forysta;

 patttaka starfsmanna og uppbyggilegt framlag peirra;
 simat og endurskodun.

Farid er nanar yfir pessi prju atridi hér ad nedan.
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1. atrioi: Skilvirk og styrk forysta

Forysta er skilyrdi fyrir drangri. Forvarnir eru eingéngu
liklegar til ad bera drangur ef stjérnendur syna peim
studning. Styrk og greinileg forysta og virkir stjérnendur
4 6llum stigum geta veitt leidsdgn og haft dhrif & slikar
forvarnir. Slikt synir 6llum ad litid er & vinnuverndarmal
sem lykilmal hja fyrirtaekinu.

i raun og veru pydir petta ad:

« stjérnendur gera vinnuverndarmal ad lykilmalefni
i fyrirtaekinu og upplysa starfsmenn um pad;

o stjérnendur hafa skyra mynd af dstandi haettumala
i fyrirtaekinu;

o stjérnendur fara fyrir med g6édu fordeemi og syna
heidarleika i forystunni, til deemis med pvi ad fylgja
avallt 6llum vinnuverndarreglum.

o hlutverk og 4byrgd mismunandi adila pegar kemur
ad forvérnum og stjérnun a vinnuverndarahaettum
eru skilgreind med skyrum haetti og fylgja virkum
deetlunum og eftirliti.

« vinnuvernd getur verid hluti af sjalfbaerni fyrirtaekisins
og/eda stefnu pess hvad vardar samfélagslega dbyrgd
og hlytur hun studning um alla virdiskedjuna, uppur og
nidurdr.



© EU-OSHA/Jim Holmes

o heimsdknir a vinnustddvar til pess ad reeda vid starfsfolk um 6ryggis- og
heilbrigdismal (starfsmenn munu hugsanlega benda a baedi vandamal og
einnig lausnir);

« taka persénulega dbyrgd og lata sig mal varda;

« syna forystu i verki;

« veita adgang ad fjarmagni og tima eins og kostur er.




Stjérnunarforysta i vinnuverndarmalum

DAMI UM GODA STARFSHATTI

Oliuhreinsunarst6d, Belgiu

Total oliuhreinsunarstédin i Antverpen rédi verktakana
SPIE Belgium til ad adstoda vid vidhald a pipulognum
og vélbunadi. Bratt vard ljost ad arekstrar urdu pegar
kom ad rekstrar- og 6ryggismenningu fyrirtaekjanna
og purfti ad leysa ur peim ef draga aetti Ur slysum og
veikindationi.

Eftir miklar samraedur leystu fyrirtaekin megin
agreining i skipulagsmalum og [6gdu mikla aherslu

a starfsmannahegdun i vinnusal. Starfsmenn voru
hvattir til ad vinna af abyrgd og med sjalfsteedum
haetti og voru peir pjalfadir til deemis i ad framkveema
dhaettumat adur en peir haefust handa vid nytt verk.
Samstada i 6ryggismenningu fyrirtaekjanna nadist ad
mestu med 6formlegum vidraedufundum.
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bessar Urbaetur leiddu til pess ad engin slys attu sér
stad eftir ad fyrirtaekin h6fou nad samstédu um ,,gédar
starfsvenjur”.

Arangurspaettir

Lykillinn ad pvi ad pad tokst ad adlaga
oryggismenningu fyrirtaekjanna hvora ad annarri voru
opin samskipti, styrk forysta, virk patttaka starfsmanna
og nystarlegar nalganir forvarnardeildarinnar. Patttaka
yfirmanna syndi 6llum starfsménnum pa dherslu sem
1690 er & heilbrigdis- og 6ryggismal i fyrirtaekinu.

Lykiladgerdir i pessu ferli voru:

o fréttabréf og upplysingastjornun;

o eftirlits og 6ryggisgonguferdir;

o upplysingafundir (stuttar kynningar fyrir starfsmenn
um akvednar hlidar vinnuverndarmala);

o vidamikil pjalfun.



2. atrioi: Hafa starfsmenn me0 { rddum og
nyta uppbyggilegt framlag peirra

Tvihlida ferlid, sem felst i pvi ad hafa starfsmenn
med i radum og nyta uppbyggilegt framlag peirra, er
mikilveegt pegar kemur ad drangri adgerda stjornenda.

Atvinnurekendur skulu, samkveemt ESB rétti,

hafa starfsmenn med i radum pegar kemur ad
vinnuverndarmalum. pad felst medal annars i: midlun
upplysinga, leidbeininga og pjalfunar og rddgjof vid
starfsmenn og fulltrda peirra. Pad fer eftir gildandi reglum
hvers lands en atvinnurekendur purfa ad koma a fot
oryggisnefndum (6ryggistrinadarmenn og éryggisverdir)
og starfsadstodu fyrir fulltria starfsmanna.

patttaka starfsmanna hjalpar til vid ad skapa
samraedumenningu. Starfsmenn og fulltrdar peirra eru
hvattir til pess ad taka patt i dkvardanatdku sem lytur ad
vinnuverndarmalum. Sumir atvinnurekendur hafa haft
hag af pvi ad ganga lengra en lagakrofur askilja. beir
hvetja daglega til virkrar patttoku i vinnuverndarmalum
auk pess ad hafa starfsmenn med i radum a 68rum
vettvangi, svo sem i vinnuhépum um akvedin efni.

Skilvirk samskipti upp 4 vio er lykillinn — ad hlustad sé

a4 starfsmenn og brugdist vid pvi sem peir hafa ad segja.
Ad sama skapi er mikilvaegt ad starfsmenn sampykki
4byrgd sina a pvi ad fylgja vinnuverndarreglum

4 vinnustadnum og ad peir starfi med stjornendum

4 uppbyggilegan og hjalpsaman hatt. betta tvihlida
ferli skapar menningu par sem sambandid & milli
vinnuveitenda og starfsmanna byggist & samstarfi, trausti
og sameiginlegri lausn vandamala. begar slik menning
hefur skapast getur hun studlad ad urbétum a svidi
vinnuverndarmala.

Stjérnunarforysta i vinnuverndarmalum

Ekki zetti ad lita & beina patttoku starfsmanna sem valkost
vid fulltrdakerfid. betta eru tveer mismunandi leidir sem
nota ma med skilvirkum haetti i samraemi vid innlendar
reglur og sérstok einkenni vinnustadarins.

Avinningur af slikri samstarfsmenningu er t.d. laegri
slysationi, skilvirkari lausnir, pegar kemur ad kostnadi, og
aukin afkost starfsfélks. Sem & méti leidir til faerri fjarvista
og betri stjérnar @ vinnustadarhaettum.

Tilldgur starfsmanna eru sérstaklega mikilveegar vid:

e dhaettumat;

o préun a stefnu og radgjof;

» a0 veita naudsynlegar athugasemdir vid pjalfun og
framkvaemd.
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Stjérnunarforysta i vinnuverndarmalum

DAMI UM GODA STARFSHATTI

Azetlun um ad koma i veg fyrir ,averka
af voldum nala, sem stingast i fingur,”
i fata- og vefnadarfyrirtaeki

Stjérnendur og verkalydsfélog i bresku fatafyrirteeki
reeddu um hvernig draga maetti Ur harri slysatidni
pegar nélar stingast i fingur peirra, sem vinna vio
saumavélar, par sem hefdbundnar vélavarnir veittu
ekki fullnaegjandi vernd. Litid teymi, par & medal tveir
einstaklingar, sem unnu & saumavélum, var myndad
4 dkvednum vinnustad og bedid um ad hanna hlif
sem allir geetu unnid med. Saumavélastarfsmenn

4 stadnum voru svo bednir um ad préfa frumgerdirnar.

bar sem hlifinni var komid fyrir komu ekki upp frekari
slys vegna nala sem stungust i fingur. Asamt pvi

a0 hafa jakvaed ahrif & starfsmennina ad pa skiladi
samstarfio rekstrarlegum avinningi par sem kostnadur
atvinnurekandans vid bétakrofur og tryggingagjold
drést saman.
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3. atrioi: Simat og endurskodun

Eftirlit og skyrslugjof eru mjog mikilveegar leidir til

pess ad baeta stédu vinnuverndarmala i fyrirtaekinu.
Stjérnunarkerfi, sem sja t.d. stjorn fyrirtaekisins

fyrir sérhaefdum eda hefdbundnum skyrslum (t.d.
slysaskyrslum) um stéduna i vinnuverndarmalum geta
verid nytsamlegar til ad vekja athygli 4§ malum, benda

4 vandamal og vekja umraedur um vinnuverndarmalefni
til ad baeta 6ryggi og heilbrigdi a vinnustadnum.

paettir i g6du mats- og endurskodunarkerfi eru medal
annars:

ferlar til ad upplysa stjérn fyrirtaekisins og eigendur um
meirihattar brotalamir i heilbrigdis- og 6ryggismalum
um leid og slikt er mégulegt;

kerfi til ad skré ndkvaemlega og timasetja gogn, svo
sem tidni slysa- og sjukdoéma;

fyrirkomulag til ad fa fram og nyta skodanir
starfsmanna og reynslu;

reglubundnar skyrslur um pau ahrif sem
forvarnardaetlanir, eins og pjalfun og vidhaldsaaetlanir
hafa & vinnuverndarmal;

regluleg endurskodun a skilvirkni og umsjén
dhaettustjérnunar;

mat & dhrifum sem breytingar, svo sem tilkoma

nyrrar teekni, nyrra adferda eda vorur, kunna ad hafa

& vinnuverndarmal;

skilvirkir ferlar fyrir innleidingu & nyjum og breyttum
lagakréfum.



DAMI UM GODA STARFSHATTI

Finstilling @ mats- og
endurskodunarferlum i kjolfar slyss
i hveitimolunarfyrirtaeki a Italiu

Prir starfsmenn slosudust i vinnuslysi sem atti sér stad
vid reglubundid vidhald & hveitimolunarvél. Vio fyrsta
eftirlit kom i ljés ad oryggisferlum hafdi verid fylgt og
ad bunadurinn var ekki biladur. [ 1j6s kom ad um var ad
reeda honnunargalla & vélinni. Verksmidjan var i eigu
franskrar mélunarsamsteypu og hja henni storfudu
160 starfsmenn i Sienna héradinu 4 [taliu.

Atvinnurekandinn akvad ad halda &fram
rannsokninni med sameiginlegu ataki ymissa
hagsmunaadila, svo sem yfirmonnum fyrirteekisins,
oryggistrinadarmonnum eda vinnuverndarfulltrdum
starfsmanna, Vinnueftirlitinu og fulltrum fra
tryggingarfélaginu i héradinu. Fulltrdar starfsmanna

i vinnuverndarnefnd auk starfsmanna og stjérnenda
sem adstodudu vid ad komast ad undirliggjandi
4staedu slyssins.

bessi patttokunalgun byggdi & vidtolum vid
starfsmenn og tillogum peirra a breytta honnun
vélbunadarins. Pessi sameiginlega rannsékn syndi

a0 gera purfti Urbaetur & hitanema. Greiningin

leiddi einnig i 1jés ad slysid stafadi ad hluta til af
voldum skorts a starfsfélki og beindi athyglinni ad
pjalfunarvandamali. Rannséknin leiddi einnig til pess
ad atvinnumalaraduneytid setti af stad ferli til pess ad
uppgdtva og greina brotalamir & 6ryggisstodlum.

«
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Stjérnunarforysta i vinnuverndarmalum
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Stjérnunarforysta i vinnuverndarmalum

Sjalfsmat fyrir forystu i vinnuverndarmalum

Fyrirtaeki er ekki haegt ad byggja upp & einum
degi og pad er heldur ekki haegt ad byggja upp
vinnuverndarstarfid a einum degi. Eins er pad er
langtimaverkefni ad proéa trausta forvarnarstefnu.

GA0 byrjun er ad fara yfir og sannreyna st6du forvarna
i fyrirtaekinu. betta “hagnyta sjalfsmat” gerir ménnum
kleift ad safna saman naudsynlegum upplysingum til
a0 beeta stoduna i forvornum.

Hvernig virkar pac?

Vid matid eru akvednar hlidar vinnuverndarnalgunar
fyrirtaekisins dregnar fram.

 Forvarnarstefna

e Forysta

 Forvarnar verkfeeri

» Upplysingar, pjalfun og radgjof

Fyrir hverja pessa hlida eru prir paettir endurmetnir
af verkfaerinu. Fyrir hvern patt aetti ad aeetla drangur
fyrirtaekisins med hlidsjon af lysingunum fjéorum. Gefa

skal til kynna, fyrir hvern patt, hvada lysing (A, B, C, eda D)

passar best vid stoduna i fyrirtaekinu. Lokanidurstadan er
svo reiknud Ut med adstod matrixunnar.
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Hver etti ad sjd um framkvaemdina?

Maelt er med pvi ad framkvaemdastjorinn sjalfur sjai

um stjérnunina vid matid. Fleiri einstaklingar aettu ad
koma ad matinu t.d. fulltrdar starfsmanna og faest pa
lokanidurstadan med pvi ad reikna Ut medaltalid eda eftir
ad umraedur hafa leitt til pess ad menn sammaeltust um
pa lysingu sem passadi fyrirtaekinu best.

Hvernig & a0 gera Urbaetur?

Nidurstadan gefur mynd af stédu forvarna. Verkfeaerid
veitir einnig hvatningu og raunverulega valkosti til
Urbota, pegar lysingarnar sem leida til betri nidurstodu
eru skodadar.



Stjérnunarforysta i vinnuverndarmalum
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Urraedi og frekari upplysingar

Hluti vefsidu herferdarinnar Vinnuvernd er allra o
hagur er tileinkadur frekari radgjof og leidbeiningum | ;' Rall ;
til stjornenda. Par @ medal eru kraekjur a ymis rit og " 34

vefsidur asamt vefutgafu pessara leidbeininga sem i =
einnig ma hlada nidur. ' -

bessar upplysingar eru tiltaekar 4 24 tungumalum
a slédinni:
http://www.healthy-workplaces.eu

Finna ma frekari upplysingar hja eftirfarandi stofnunum:

Vinnuverndarstofnun Evrépu (EU-OSHA)

http://osha.europa.eu

o Fulltrdar starfsmanna og radgjof
i vinnuverndarmalum - greining a nidurstédum
Evrépsku fyrirtaekjakénnunarinnar um nyjar og
adstedjandi haettur (ESENER)

e Stjérnun vinnuverndarmala - greining & nidurst6dum
Fyrirteekjakdnnunar Evrépu um nyjar og adstedjandi
heettur (ESENER)

o Stjérnun a sélfélagslegum haettum - greining
& nidurstodum Fyrirtaekjakdnnunar Evrépu um nyjar og
adstedjandi haettur (ESENER)

o Stjornun a sélfélagslegum haettum i evrépskum
fyrirtaekjum: kdnnun & hvétum, hindrunum og pérfum
a grundvelli nidurstadna ESENER kénnunarinnar

http://osha.europa.eu/en/publications/reports

BUSINESSEUROPE
http://www.businesseurope.eu

Alpjédavinnumalastofnunin (ILO)
http://www.ilo.org
Stjérnunarkerfi vinnuverndarmala, ILO Safework
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http://www.healthy-workplaces.eu
http://osha.europa.eu
http://osha.europa.eu/en/publications/reports
http://www.businesseurope.eu
http://www.ilo.org

Stjérnunarforysta i vinnuverndarmalum

Um

Herferdin Vinnuvernd er allra hagur er skipul6gd af
Vinnuverndarstofnun Evrépu og samstarfsadilum hennar
fra 30 Evrépusambandsléndum og stydur hun fjolbreytta
starfsemi baedi innanlands og i Evropu. Herferdin 2012-13
»Vinnuvernd - allir vinna” varpar kastljosi & mikilvaegi
sterkrar forystu og patttoku starfsmanna vid vinnuvernd
vid forvarnir & vinnutengdum slysum og sjukdémum.

Upphaf herferdarinnar: 18. april 2012

o Evropuvika um vinnustadavernd i oktdber 2012 og
2013

Verdlaunaathofn fyrir goda starfshaetti April 2013
Leidtogafundur Heilbrigdra vinnustada:
Névember 2013

http://www.healthy-workplaces.eu
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Vinnuverndarstofnun Evrépu (EU-OSHA) leggur

sitt af mérkunum vid ad gera Evrépu ad 6ruggari,
heilbrigdari og afkastameiri stad til ad vinna 4.

Stofnunin rannsakar, préar og dreifir dreidanlegum

og 6hlutdreegum upplysingum um 6ryggis- og
heilbrigdismal og skipuleggur vitundar og vakningar
herferdir um alla Evrépu. Stofnunin, sem var sett 4 fot af
Evrépusambandinu arid 1996 og er med héfudstodvar

i Bilbao a Spani, faerir saman fulltrda framkveemdastjérnar
Evrépusambandsins, fulltria fra stjornsyslu
adildarrikjanna, fra samtékum atvinnurekenda og
launpega dsamt leidandi teymi sérfraedinga fra sérhverju
hinna 27 adildarrikja ESB og annars stadar fra.

Adildarfélog BUSINESSEUROPE eru 41 idn- og
vinnuveitendasamtok fra 35 Iondum sem vinna

saman ad pvi ad auka véxt og samkeppni i Evrépu.
BUSINESSEUROPE er fulltrdi smarra, medalstorra og storra
fyrirtaekja.

BUSINESSEUROPE gegnir mjog mikilvaegu hlutverki

i Evropu sem meginsamtok fyrirtaekja a vettvangi
Evrépusambandsins. | gegnum 41 adildarfélag

er BUSINESSEUROPE fulltrdi 20 milljon fyrirtaekja.

Helstu verkefni BUSINESSEUROPE er ad koma fram

fyrir hond fyrirtaekja og standa vord um hagsmuni
peirra gagnvart stofnunum Evrépusambandsins

med pad ad meginmarkmidi ad vardveita og styrkja
samkeppni fyrirtaekja. BUSINESSEUROPE er virkur adili

i skodanaskiptum & milli adila vinnumarkadarins i Evropu
(e. European social dialogue) i pvi skyni ad studla ad pvi
a0 vinnumarkadurinn virki med gédum haetti.


http://www.healthy-workplaces.eu
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Stjérnunarforysta i vinnuvernd - hagnytur leidarvisir
Luxemborg: Utgafuskrifstofa Evrépusambandsins
2012 — 22 pp. — 17.6 X 25 cm

ISBN 978-92-9191-624-5
doi:10.2802/36865
Hugmynd & honnun: Kris Kras Design, Hollandi

Ljésmyndir voru teknar i Bretlandi & Baxter Healthcare, Ideal Standard, Pirelli Tyres og Toyota Material Handling.
Vid pokkum samstarfsadilum okkar fyrir veittan studning.

Afritun er leyfd ef heimildar er getid.



Vinnuverndarstofnun Evrépu

Gran Via 33, 48009 Bilbao, SPAIN

Tel. +34 944794360

Fax +34 944794383

Télvupostfang: information@osha.europa.eu
http://osha.europa.eu

BUSINESSEUROPE

Avenue de Cortenbergh/Kortenberglaan 168,
1000 Bruxelles/Brussel,

BELGIQUE/BELGIE

Tel. +32 22376511

Fax +32 22311445

E-mail: main@businesseurope.eu
http://www.businesseurope.eu

ISBN 978-92-9191-b24-5
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89291791624

Skrifstofa atgafumala
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