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Vodnik po kampanji

Uvod

Varnost in zdravje pri delu sta dobra za posel,

za delavce in za druzbo kot celoto. Ta dejstva je
enostavno spregledati, ko se pribliZzujejo roki ali
izpolnitev proizvodnih ciljev. V takih trenutkih se
je bolj kot kdaj koli pomembno zavedati tveganj
na delovnem mestu, namesto da se varnost in
zdravje obravnavata kot , birokratski bremeni”.

Ta brosura je glavni vodnik po kampanji Zdravo
delovno okolje 2012-2013 ,Partnerstvo za
preprecevanje tveganj”, ki jo organizira Evropska
agencija za varnost in zdravje pri delu (EU-OSHA).
Namen kampanje je pomagati vam, vasemu
podjetju, delavcem, predstavnikom delavcev in
celotni dobavni verigi pri opredelitvi in zmanjsanju
tveganj na delovnem mestu. Ceprav so za varnost
in zdravje odgovorni predvsem vodstvo in
organizacije, v katerih imajo ti vodilno mesto, pa se
najboljsi rezultati vedno dosezejo s sodelovanjem
vseh zainteresiranih.
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Po podatkih Eurostata vsako leto ve¢ kot 5 500 oseb
v EU izgubi Zivljenje zaradi nezgod na delovnem
mestu ('). Poleg tega Mednarodna organizacija

dela ocenjuje, da jih $e 159 000 umre (%) za
posledicami poklicnih bolezni. Veliko teh zivljenj

bi bilo mogoce resiti, e bi tveganja predvideli ter
vzpostavili in dosledno izvajali razumne varnostne
ukrepe. Pogosto se navaja, da je ,bolje prepreciti
kot zdraviti”, in to bolj kot kdaj koli velja za
spodbujanje varnega in zdravega delovnega okolja.
Kampanja Zdravo delovno okolje je zato usmerjena
predvsem na preprecevanje tveganj.

Kampanja Zdravo delovno okolje 2012-2013 je
decentralizirana in naj bi nacionalnim organom,
podjetjem, organizacijam, vodstvom podjetij,
delavcem in njihovim predstavnikom ter drugim
zainteresiranim pomagala pri skupnih prizadevanjih
za izboljsanje zdravja in varnosti na delovnem
mestu.

Kampanja je osredotocena na:

» preprecevanje tveganj;

» obvladovanje tveganj;

» spodbujanje najvisjega vodstva k dejavnemu
sodelovanju pri zmanjsevanju tveganj;

» spodbujanje delavcev, njihovih predstavnikov
in drugih zainteresiranih k sodelovanju
z vodstvenimi delavci, da se zmanjsajo tveganja.



Bistveni del kampanje so razli¢na gradiva za
podporo pri izpolnitvi teh ciljev. Vkljucujejo
porocila, prakti¢ne vodnike, letake, plakate in
DVD-je. Poleg tega bomo s partnerji in nacionalnimi
informacijskimi tockami zdruzili moci pri
spodbujanju Evropskega tedna varnosti in zdravja
pri delu ter pomagali pri organizaciji tecajev
usposabljanja, konferenc in razstav. EU-OSHA

je oblikovala tudi interaktivno spletno mesto, ki
ponuja ogromno podrobne prakti¢ne pomociin
napotkov.

V tem dokumentu kampanije je veliko statisti¢nih
podatkov, ki izpostavljajo tezave, s katerimi se

je treba spopasti in na katere je treba usmeriti
prizadevanja. Nikakor pa ne smemo pozabiti, da
se za tak$nimi statisti¢nimi podatki vse preveckrat
skriva ¢loveska tragedija.

Razseznost problematike

V Evropski uniji vsake 3,5 minute zaradi nezgode pri
delu ali poklicne bolezni umre ena oseba. Leta 2007,
ki je zadnje leto, za katero so na voljo primerljivi
statisti¢ni podatki za EU-27, je eno ali vec¢ nezgod pri
delu utrpelo 6,9 milijona ljudi (%) Poleg tega po vsej
Evropi $e na milijone delavcev trpi zaradi bolezni,
povezanih z delom.

Vodnik po kampanji

Nezgode prinasajo visoke stroske delavcem

in njihovim druzinam, delodajalcem in druzbi

kot celoti. Glede na raziskavo o delovni sili iz

leta 2007 (%) se je 73 % nezgod pri delu koncalo

z najmanj enodnevno odsotnostjo z dela zaradi
bolezni, 22 % pa se jih je koncalo z najman;j
enomesecno odsotnostjo z dela zaradi bolezni. Tako
visoke stopnje odsotnosti z dela zaradi bolezni in
zdravstvenih tezav, povezanih z delom, neposredno
vplivajo na gospodarsko rast in zaposlenost

v Evropi. Dejansko se vsako leto izgubi vsaj

450 milijonov delovnih dni (°). Ocene so razli¢ne,
vendar take nezgode in bolezni gospodarstvo EU
stanejo vsaj 490 milijard EUR na leto (9).

Raziskave so pokazale, da je mogoce veliko vecino
nezgod in primerov bolezni na delovnem mestu
prepreciti. Napredek na tem podrocju je na sreco
hiter. EU je v obdobju 1999-2007 obcutno izboljsala
varnost na delovnem mestu, saj se je Stevilo nezgod
s smrtnim izidom v EU-15 zmanjsalo s 5 275 na
3782 (’) Varnost na delovnem mestu se je Se hitreje
izboljsala v primeru nezgod brez smrtnega izida,
katerih Stevilo se je zmanjsalo za vec kot 900 000 (?).

Kljub tej dobri novici pa se jasno povecuje Stevilo
bolezni, povezanih z delom, ki imajo pogosto dolgo
latentno dobo.

,6), ), 0)
() Mednarodna organizacija dela, 2005: Podatek je ocena za EU-27

Health and safety at work in Europe (1999-2007) - A statistical portrait, Urad za publikacije Evropske unije, Luxembourg, 2010, str. 97.

(http://www.ilo.org/public/english/region/eurpro/moscow/areas/safety/docs/worldcongressreporteng.pdf).

(%) Ce 83 milijonov delovnih dni, izgubljenih zaradi nezgod, pristejemo k 367 milijonom dni, izgubljenih zaradi bolezni, Health and safety at work in
Europe (1999-2007) - A statistical portrait, Urad za publikacije Evropske unije, Luxembourg, 2010, str. 97.

(®)  Ob domnevni izgubi 4 % BDP zaradi neustreznih delovnih razmer (http://osha.europa.eu/en/press/articles/Present-new-and-emerging-risks-IOHA).
(®) Dokument Eurostata ,Nezgode pri delu (ESAW) - do leta 2007“ (http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=hsw_aw_nnasx&lang=en).
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Vodnik po kampanji

STUDIJA PRIMERA

Olimpijske igre, Zdruzeno kraljestvo - vodilni primer na podroc¢ju

varnosti in zdravja

Olympic Delivery Authority (ODA) je organizacija,
odgovorna za gradnjo olimpijskega parka

in povezanih prizoris¢ za olimpijske in
paraolimpijske igre v Londonu 2012. Olimpijski
park je bil zgrajen na 200 hektarjih mo¢no
onesnazenega zemljis¢a v vzhodnem Londonu.
Pri gradnji parka je sodelovalo priblizno 40 000
ljudi, ob vrhuncih pa je bilo na gradbiscu vec
kot 13 000 delavcev. Slo je za ogromen projekt,
ki bi ob neustreznem vodenju lahko povzrocil
nedopustno Stevilo smrtnih primerov in tezkih
poskodb.

V vec kot 70 milijonih delovnih ur je bilo

25 obdobij, ko v milijon urah ni bila prijavljena
niti ena nezgoda, Stiri obdobja dveh milijonov ur
in eno obdobje treh milijonov ur.
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ODA pripisuje ta zavidljiv rezultat zelo

odlo¢nemu vodeniju, ki je bilo osredotoceno na

odpravo vseh nezgod pri projektu. Organizacija

je navedla, da je bila njena zaveza zaposlenim:

» obvladati tveganja za njihovo zdravje in
varnost;

 zagotoviti varno delovno okolje in sisteme
dela;

» zagotoviti informacije, navodila, usposabljanje
in nadzor ter

 zzaposlenimi, partnerji in dobavitelji zavzeto
razpravljati o teh ureditvah.

Skozi celotno vodstveno verigo je bila
vzpostavljena jasna komunikacija. Poleg tega
sta izvrsni direktor in predsednik projekta
skupaj izjavila, da bosta ,0 uc¢inkovitosti na
podro¢ju zdravja, varnosti in okolja upravnemu
odboru organizacije ODA porocala redno ter ob
dogodkih, ki jih je treba prijaviti.”

Nadalje, komisija upravnega odbora za varnost,
zdravje in okolje je redno presojala uc¢inkovitost
in upravljanje programa gradnje ter privolila

v pregled in revizijo delovnih postopkov

,tako pogosto, kot bo to potrebno”. O takih
spremembah so bili obvesceni vsi zaposleni in
dobavitelji, zato da sta se zagotovila najboljsa
varnost in zdravje vseh, ki sodelujejo pri izvedbi
iger.

Zaradi pobud in vklju¢evanja delavcev je bilo
vedno bolje poskrbljeno za varnost programa.



Zakaj EU vodi to kampanjo

Zaradi razli¢nih eti¢nih, socialnih in gospodarskih
razlogov je bilo spodbujanje varnosti in zdravja
vedno eno od glavnih nacel evropskega
povezovanja. Prvi¢, v eticnem smislu je popolnoma
jasno, da mora biti spodbujanje varnosti in
zdravja glavna prednostna naloga katerega

koli vodstvenega ali upravnega organa. Drugic,
eden od temeljev enotnega evropskega trga

so usklajeni standardi, vklju¢no s standardi za
varnost proizvodov in postopkov. Taki usklajeni
standardi pripomorejo k nemotenemu poslovanju
v EU. Tretji¢, s spodbujanjem varnosti in zdravja

se izboljsuje varstvo delavcev, pa tudi poslovna
ucinkovitost.

Vodnik po kampanji

V sedaniji strategiji Skupnosti je opozorjeno tudi

na temeljna nacela preprecevanja, ki so bila
podrobneje opisana v Direktivi Sveta 89/391/EGS
zdne 12.junija 1989, tako imenovani ,okvirni
direktivi”. V ¢lenu 6 te direktive je navedeno, da

je delodajalec odgovoren za sprejetje ukrepov za
zagotovitev varnosti in zdravja v skladu s splosnimi
naceli preprecevanja. Brez dvoma je za to potrebno
odlo¢no vodenje najvisjega vodstva. V direktivi

je poudarjen tudi pomen vklju¢evanja delavcev

v sprejemanje takih ukrepov, kar je bilo pred kratkim
priznano tudi kot temeljna pravica v ¢lenu 27 Listine
EU o temeljnih pravicah.

Jasno je, da obstaja prakti¢na potreba po ukrepanju
Skupnosti in da se to tudi pravno zahteva.
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Resevanje vprasanj zdravja in varnosti pri delu je priloznost za povecanje
poslovne uspesnosti in zas¢ito delavcev. To je bilo prouceno v nedavni
Evropski raziskavi podjetij o novih in nastajajocih tveganjih (Esener) ().

Koristi lahko vkljucujejo:

« zmanjsanje stroskov in tveganj — manj odsotnosti z dela in nizja
fluktuacija zaposlenih, manjse stevilo nezgod, manjsa nevarnost
pravnih sporov;

» vedji ugled med dobavitelji in partnerji;

» povecan sloves podjetja kot druzbeno odgovorne gospodarske druzbe
med vlagatelji, strankami in skupnostmi;

 vec¢jo produktivnost — zaposleni so bolj zdravi, sre¢nejsi in bolj
motivirani.

(°) EU-OSHA - Evropska agencija za zdravje in varnost pri delu, Worker representation and
consultation on health and safety — Analysis of the findings of the European Survey of Enterprises on New
and Emerging Risks, 2012.




Vodnik po kampanji

Partnerstvo za preprecevanje tvegan

Preprecevanje je temelj evropskega pristopa

k obvladovanju tveganj. V praksi to vkljucuje
analiziranje delovnih procesov za odkrivanje
kratkoro¢nih in dolgoro¢nih tveganj, na podlagi
tega pa se nato ukrepa, da se ta tveganja odpravijo
ali ublazijo. Preprosto povedano, preprecevanje
pomeni obvladovanje tveganj, povezanih z delom,
s kon¢nim ciljem zmanjsati njihovo stevilo in
odpraviti nezgode pri delu in poklicne bolezni.

Koncno odgovornost za obvladovanje tvegan;j
nosijo delodajalci in najvisje vodstvo, vendar so
njihova prizadevanja brez dejavnega vklju¢evanja
delavcev obsojena na neuspeh. Prav zato se v tej
kampaniji posebno poudarja pomen vodenja

na ravni najvisje uprave in lastnikov v povezavi

z dejavnim vklju¢evanjem delavcev.

Kampanja Zdravo delovno okolje 2012-2013

bo k spodbujanju teh klju¢nih tem prispevala

z naslednjimi strateskimi cilji:

« razsirjati klju¢no sporocilo, da morajo delavci in
vodstvo iz prakti¢nih, pravnih, gospodarskih in
eti¢nih razlogov sodelovati pri preprecevanju
tveganj;

« delodajalcem zagotoviti jasne in preproste
smernice za obvladovanje posebnih tveganj,
povezanih z delom, v partnerstvu z delavci in
njihovimi predstavniki;

 zagotoviti prakti¢ne smernice, informacije in
orodja za spodbujanje kulture preprecevanja
tveganj, zlasti v malih in srednje velikih podjetjih;

» spodbuijati vkljucevanje zagotavljanja varnosti in
zdravja pri delu v politike druzbene odgovornosti
podjetij;

 poloziti temelje za trajnejso kulturo
preprecevanja tveganj v Evropi.
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Vodnik po kampanji

Kaj preprecevanje pomeni v praksi

Splosna nacela preprecevanja so dolo¢ena

v ¢lenu 6 okvirne direktive (glej spodaj). Bistvenega
pomena je, da delodajalci, delavci in njihovi
predstavniki razumejo ta nacela, ¢e zelijo u¢inkovito
nadzorovati - ali po moznosti odpraviti - tveganja.

Osnovna nacela preprecevanja tveganj so:

« izogibanje tveganjem;

» ovrednotenje tveganj, katerim se ni mogoce
izogniti;

» obvladovanje tveganj pri viru;

« prilagajanje dela posamezniku, $e posebno
glede nacrtovanja delovnih mest, izbire delovne
opreme in proizvodnih metod (skupaj s ¢im
vec¢jim zmanjsanjem enoli¢nega dela);

« prilagajanje tehni¢nemu napredku;

e zamenjava nevarnega z nenevarnim ali manj

nevarnim;

razvijanje skladne celovite preventivne politike,

ki zajema tehnologijo, organizacijo dela, delovne

razmere, socialne odnose in vpliv dejavnikov,
povezanih z delovnim okoljem;

dajanje prednosti kolektivnim zascitnim ukrepom

pred individualnimi;

« dajanje ustreznih navodil delavcem.
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STUDIJA PRIMERA

Vodnik po kampanji

BASF - varnost na prvem mestu

V Stevilnih sektorjih se vsem tveganjem
preprosto ni mogoce izogniti, tipicen primer je
kemicna industrija. Zaposleni v druzbi BASF, eni
od najvecjih kemicnih druzb na svetu, se vsak
dan srecujejo z vrsto tveganj. Namesto da bi se
vsakega tveganja lotili posami¢no, se je druzba
odlocila za celosten pristop, tako da je kulturo
celotne druzbe dvignila na raven, ki varnost
postavlja na prvo mesto.

Jedro tega programa je bila kampanja, katere
cilj je bil od leta 2002 do leta 2020 skrajsati
izgubljeni ¢as zaradi poskodb in poklicnih
bolezni za 80 %. Prvi rezultati tega so se zaceli
kazati leta 2008, saj se je izgubljeni ¢as zaradi
poskodb skrajsal za 46 %, izgubljeni ¢as zaradi
poklicnih bolezni pa za 23 %.

Druzba te rezultate pripisuje izvajanju spodaj
navedenih strategij.
» Vodstvo izkazuje prepricljivo in jasno zavezanost

k varnosti, saj daje zgled z vklju¢evanjem varnosti
med prednostne naloge in zagotavljanjem jasnosti
v vseh zadevah, povezanih z varnostjo.

Zaposleni so vkljuceni v vse vidike varnosti ter
dejavno prispevajo svoje znanje in izkusnje.
Druzba poudarja odgovornost posameznika.
Pricakuje se, da vsi zaposleni in vodilni delavci
izpolnjujejo vsa upostevna pravila in predpise, da
delujejo na nacin, ki vkljucuje upostevanje tveganj,
da se odzivajo na nevarnosti ter se ucijo na svojih
napakah in napakah drugih.

Vodstvo in zaposleni se spodbujajo k temu, da

v ozradju zaupanja znotraj organizacije brez
zadrzkov spregovorijo o vprasanjih varnosti.
Socasno skusa druzba spodbujati u¢enje, pri tem
pa upostevati znanje in izkusnje.
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Vodnik po kampanji

Vloga vodstva

Zdravje in varnost pri delu bi morala biti vkljuc¢ena
v vsakodnevno poslovanje podjetja. Ce nista
zagotovljena zdravje in varnost pri delu, tudi
poslovanje podjetja ni zagotovljeno. Zagotavljanje
varnosti in zdravja pri delu bi moralo biti na vseh od
vodilnih polozajih v organizaciji in vzdolz celotne
upravljavske verige sestavni del kulture delovnega
okolja, ne pa da je prepusceno strokovnjakom.

Posvetovanje z delavci in njihovimi predstavniki

o vprasanjih varnosti in zdravja pri delu je treba
sprejeti za vodilno nacelo ucinkovitega upravljanja.
Vendar ni dovolj, da se vodstvo samo posvetuje

z zaposlenimi, mora se jim dejavno posvetiti

in jih spodbujati k dejanskemu soodlocanju.
Posvetovanje ni le pravna zahteva, prinasa lahko
tudi gospodarsko korist. Delavci najverjetneje
poznajo glavna tveganja, s katerimi se vsak dan
srecujejo, in pogosto se lahko domislijo preprostih,
stroSkovno ucinkovitih resitev.

$9WIOH Wir/YHSO-N3 O

Zdravje in varnost pri delu bi morala biti vkljuc¢ena
v vsakodnevno poslovanje podjetja. Razumeti bi
ju bilo treba kot dinamicen sistem, ki se prilagaja
in postopoma razvija, ne pa kot togo birokratsko
formalnost, ki se upira spremembam.
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Pomembno je, da uprava izkazuje vodenje na
primer z izpolnjevanjem vseh predpisov na
podro¢ju varnosti in zdravja pri delu, ne pa
da zaposlenim samo nalozi izpolnjevanje teh
predpisov.

(')  P.Stadlerin E. SpieB, Mitarbeiterorientierte Fiihrung und soziale Unterstiitzung am Arbeitsplatz, INQA/Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin, 2005 (na voljo na http://www.inga.de/Inga/Navigation/publikationen,did=56808.html).
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http://www.inqa.de/Inqa/Navigation/publikationen

Dokazano je tudi, da se upravljavci, ki poskrbijo za
varnost in zdravje pri delu, srecujejo z niZjo stopnjo
izostajanja od dela, saj je vodstveno ravnanje
povezano z odsotnostjo z dela zaradi bolezni in
dobrim pocutjem zaposlenih ('°). Pokazalo se

je, da je stevilo zaposlenih, ki zbolijo, odvisno

od vodstvenega kadra. Ce je vodstveni delavec
premescen v drug oddelek, se povprec¢na odsotnost
z dela zaradi bolezni zaposlenih, za katere je
vodstveni delavec odgovoren, ne spremeni, ceprav
se zaposleni zamenjajo.

Kaj vodenje pomeni v praksi?

Pomeni:

* jasno in dejavno odgovornost upravnega odbora
in direktorjev/lastnika;

vzpostavitev uc¢inkovitih komunikacijskih
sistemov in upravljavskih struktur ,od zgoraj
navzdol” - ali navzkrizne komunikacije v malih
podjetjih;

vklju¢evanje zaposlenih in njihovih predstavnikov
k spodbujanju ter zagotavljanju varnih in zdravih
delovnih razmer, na primer z dajanjem pooblastil
in spodbujanjem ucinkovite komunikacije

,0d spodaj navzgor” ter zagotavljanjem
visokokakovostnega usposabljanja;
zagotavljanje varnosti in zdravja na podlagi ocen
tveganja;

Vodnik po kampanji

« vkljucevanje ustreznega zagotavljanja varnosti
in zdravja v vse vidike poslovanja;
 zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu je bistvo
strategij druzbene odgovornosti podjetja
(in njegovih temeljnih vrednot);
« razsirjanje teh zamisli skozi celotno dobavno
verigo;
o spremljanje, porocanje in preverjanje
ucinkovitosti na podroc¢ju varnosti in zdravja
pri delu.

Prakti¢ni primeri vodenja na podro¢ju varnosti

in zdravja pri delu vkljucujejo:

« dajanje zgleda (in dosledno upostevanje duha
in predpisov o varnosti in zdravju pri delu);

e prevzemanje osebne odgovornosti in izkazovanje
skrbnosti;

 obiske na delovnih mestih, da se skupaj
z zaposlenimi obravnavajo vprasanja glede
varnosti in zdravja pri delu (ni nujno, da delavci
samo opozorijo na tezave, lahko predlagajo tudi
resitve);

» zagotovitev casa in denarja — dodelitev sredstev
za usposabljanje, opreme ali strokovnjakov
za varnost in zdravje pri delu ter namenjanje
upravljavskega ¢asa za to.
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Vodnik po kampanji

STUDIJA PRIMERA

Zmanjsevanje tveganj v majhnem avstrijskem podjetju

Marchl je majhno druzinsko podjetje iz Avstrije,
ki je specializirano za proizvodnjo jeklenih
izdelkov, kot so nadstreski za parkirisca,
stopnisca, ograje in rastlinjaki.

14| EU-OSHA — Evropska agencija za vamost in zdravje pri delu

Varnost pri delu je za vodstvo podjetja pomemben
vidik. Vzpostavljen je bil sistem zagotavljanja
varnosti in zdravja pri delu, vendar so se manjse
nezgode, kot so ureznine, opekline in zmeckanine,
$e naprej dogajale in se niso jemale resno. Vodstvo
se je odlocilo, da bo v sodelovanju z zaposlenimi
skusalo Se zmanjsati tveganja.

Delavci z vsakega ,obmocja tveganja“ so bili
zaproseni, naj ocenijo tveganja in predlagajo
izboljsave. Po uvedbi izboljsav so bili zaproseni, naj
ocenijo tudi te. Po dveh mesecih so bile skupine
delavcev premescene na drugo ,obmocje tveganja“
in bile zaprosene za enako revizijo. To pomeni, da
so izboljsave vnovic preverile $e druge skupine in da
se je vsak delavec seznanil s tveganiji, ki jih prinasajo
razlicna podro¢ja dela, in dobil vpogled v to, kako
kar najbolje povecati varnost.

S tem projektom se je uspesno zmanjsalo Stevilo
manjsih nezgod in skorajsnjih nesre¢, manj je bilo
odsotnosti z dela zaradi bolezni, izboljsali sta se
motivacija delavcev in produktivnost, povecala
pa se je tudi ozavescenost o vprasanjih varnosti in
zdravja pri delu.



/akaj je vkljucevanje delavcev
kljucnega pomena

Odgovornost za obvladovanje tveganj na delovnem
mestu je jasno v rokah delodajalcev, vendar so taka
prizadevanja brez dejavnega vkljucevanja delavcev
obsojena na neuspeh. Obstaja veliko dokazov, da

se z dejavnim vkljuc¢evanjem obcutno izboljsata
varnost in zdravje na delovhem mestu.

Evropska raziskava podjetij o novih in nastajajocih
tveganjih (Esener) je na primer pokazala, da
vkljucevanje delavcev v povezavi z odgovornostjo
vodstva pripomore k veliko vedji uc¢inkovitosti na
podro¢ju varnosti in zdravja pri delu. Pri podjetjih
z visoko stopnjo vklju¢evanja delavcev v povezavi
z veliko odgovornostjo vodstva je na primer
desetkrat vecja verjetnost, da imajo uvedeno
dokumentirano politiko varnosti in zdravja pri delu
(OSH) ('"). Dodatna korist tega je, da se ti ukrepi
dojemajo kot ucinkovitejsi.

V porocilu ministrstva za trgovino in industrijo
Zdruzenega kraljestva iz leta 2007 (*?) je bilo
ocenjeno, da predstavniki za varnost delavcev vsako
leto po vsej drzavi preprecijo med 8 000 in 13 000
nezgod na delovnem mestu. V nedavni studiji
Evropske konfederacije sindikatov (ETUC) () je bilo
ugotovljeno, da sindikalno zastopanje pripomore k
vecjemu upostevanju predpisov, manjsemu Stevilu
nezgod in manj zdravstvenim tezavam, povezanim
z delom. Iz teh in ostalih razlogov je vkljucevanje
delavcev v varnost in zdravje pri delu zajeto

v evropsko pravo.

Vodnik po kampanji

Spodbujanje vkljucevanja delavcev

Dolznost delodajalcev je, da se z delavci in
njihovimi predstavniki posvetujejo o zdravju in
varnosti, vendar je ucinkoviteje, Ce se jih pooblasti
za dejavno soodloc¢anje v vsakodnevnih zadevah,
povezanih z varnostjo in zdravjem na delovnem
mestu. Vodstvo mora ustvariti ozracje zaupanja,

v katerem se ljudje pocutijo dovolj varno, da

lahko izrazijo pomisleke in prispevajo k razvoju
varnejsih postopkov in delovnih mest. Tega ne bi
smeli dojemati kot e en birokratski postopek ali
nezazeleno breme, temvec kot enkratno priloZznost
za izboljsanje varnosti in produktivnosti. Raziskave
so pokazale, da ¢rpanje iz znanja delavcev vodstvu
ponuja enkratno moznost za razvoj varnega,
uc¢inkovitega in trajnostnega delovnega okolja ().

(") EU-OSHA - Evropska agencija za zdravje in varnost pri delu, Worker representation and consultation on health and safety — Analysis of the findings of

the European Survey of Enterprises on New and Emerging Risks, 2012

('?)  The health and safety of Great Britain: be part of the solution, Health and Safety Executive, junij 2009.
(**) Menéndez, M., Benach, J., Vogel, L. (2009), The impact of safety representatives on occupational health: A European perspective. Bruselj: ETUL.
(") Pot, F.D.in Koningsveld, E. A. P., ,Quality of working life and organizational performance - two sides of the same coin?” Scandinavian Journal of

Work, Environment and Health, 2009, zv. 35, §t. 6, str. 421-428.
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* nizja stopnja nezgod;

 stroskovno ucinkovite resitve;

 srecnejsi in produktivnejsi delavci;

e manj izostajanja z dela;

o vecja ozavescenost o tveganjih na delovnem mestu;
» boljsi nadzor nad tveganji na delovhem mestu.

_— -



Kaj vkljucevanje delavcev
pomeni v praksi?

V bistvu imajo delodajalci in vodstvo dejavno vlogo

pri odkrivanju tezav in iskanju resitev. V praksi to

pomeni:

« ucinkovit in odprt dialog, da se dejavno prisluhne
pomislekom ene in druge strani;

 skupno resevanje tezav in odlocanje;

o vklju¢evanje v oblikovanje politik in praks na
podro¢ju varnosti in zdravja;

« vklju¢evanje zaposlenih v spodbujanje in
zagotavljanje varnih in zdravih delovnih razmer;

 polno sodelovanje delavcev z delodajalci, da bi
izboljsali varnost na delovnem mestu, zdravje in
dobro pocutje;

o storiti vse potrebno za uresnicitev tega v praksi.

Vodnik po kampanji

STUDIJA PRIMERA

Skupna pobuda delavcev in vodstva
Velika slas¢icarska druzba (Nestlé, York, Zdruzeno
kraljestvo), ki zaposluje 2 000 delavcey, je imela
precejsne tezave s poskodbami zaradi zdrsov in
spotikov. Stevilo poskodb je skusala zmanjsati

s skupno pobudo ob polni vkljucitvi predstavnikov
delavcev. To je obsegalo poseben postopek
porocanja o poskodbah zaradi zdrsov in spotikov ter
analizo vzrokov teh poskodb. Ko so bili ugotovljeni
temeljni vzroki, so bili sklicani skupni informativni
sestanki, na katerih so vodstvo, nadzorniki in
predstavniki delavcev izmenjali ugotovitve. S temi
ugotovitvami so bili nato seznanjeni delavci, in sicer
z ucinkovito informativno kampanjo, v kateri so bili
uporabljeni tudi plakati, letaki itd.

Po treh letih je kampanja privedla do 60-odstotnega
zmanjsanja Stevila nezgod zaradi zdrsov in spotikov.
Cez nadaljnjih 18 mesecev je bila uvedena podobna
kampanja za zmanjsanje poskodb pri ro¢cnem
premescanju bremen. V dveh letih se je stevilo takih
poskodb tako zmanjsalo za 40 %.
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Zacetek kampanije: 18. april 2012

Evropski tedni varnosti in zdravja pri delu: oktober 2012 in oktober 2013
Podelitev nagrad za primere dobre prakse: april 2013

Vrh kampanje Zdravo delovno okolje: november 2013
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Vodnik po kampanji

0 kampaniji Zdravo delovno okolje

Kako deluje kampanja?

Pomagamo ustvarjati varnejse in bolj zdrave
delovno okolje za vse, vendar sami tega ne
zmoremo. Prav zato se nasa kampanja Zdravo
delovno okolje 2012-2013 ,Partnerstvo za
preprecevanje tveganj” zanasa na razli¢ne partnerje
in zainteresirane strani, vklju¢no z vladami in
njihovimi agencijami, delodajalci, delavci ter
velikimi in malimi podjetji. Ce Zelimo resno izbolj3ati
varnost in zdravje pri delu, se morajo vse te
zainteresirane strani vkljuciti v kampanjo in razsirjati
njena glavna sporocila.

Priskrbimo lahko vecino nasvetov, informacij in
izobrazevalnega gradiva, ki ga boste potrebovali
za sodelovanje v tej vseevropski kampanji (glej
spodaj ,Kako lahko sodelujete”). To gradivo lahko
nato prilagodite svojim potrebam in zdruzite moci
z najprimernejsimi organizacijami, da bo ucinek
kampanje kar najvedji.

<
I
%
Q
=
@

Kdo lahko sodeluje?

V kampanji lahko sodelujejo vse organizacije in
posamezniki na lokalni, nacionalni in evropski ravni,
vklju¢no z:

« delodajalci iz javnega in zasebnega sektorja,
vklju¢no z malimi in srednje velikimi podjetji
(MSP);

¢ vodstvom, nadzornimi delavci in delavci;

« sindikati in predstavniki za varnost pri delu;

 organizacijami delodajalcev;

o poklicnimi zdruzenji;

e ustanovami za varnost in zdravje pri delu;

o strokovnjaki in izvajalci za varnost in zdravje pri
delu;

« nosilci usposabljanja in izobrazevalno skupnostjo;

« regionalnimi in lokalnimi sluzbami za
preprecevanje in zavarovanje tveganj v zvezi
z varnostjo in zdravjem pri delu.
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Kako lahko sodelujete?

V kampanji Zdravo delovno okolje 2012-2013

lahko sodelujete na naslednje nacine:

* zrazsirjanjem in objavljanjem informacij in
gradiva o kampaniji (letakov, porocil, vodnikov,
biltenov, kontrolnih seznamov, predstavitev
v PowerPointu in stripov, v katerih nastopa lik
Napo, itd.); Tako boste pripomogli k ozavescanju
o varnosti in zdravju pri delu v vasi organizaciji
in v organizacijah, s katerimi sodelujete. Vec
informacij vam je na voljo na nasem spletnem
mestu pod razdelkom z gradivom o kampanji
(http://www.healthy-workplaces.eu);

e zorganiziranjem svojih dejavnosti, vklju¢no
s tecaji ozaves$canja o varnosti in zdravju na
delovnem mestu, konferencami in delavnicami,
plakati, tekmovanji za najboljsi film ali fotografijo,
kvizi, shemami predlogov, oglasevalskimi
kampanjami ali tiskovnimi konferencami;

o zuporabo spletnih orodij, ki so na voljo na

spletnem mestu kampanje. Namenjena so

izmenjavi znanja in najboljsih praks med

EU-OSHA in nasimi partnerji;

s sodelovanjem na tekmovanju za najboljso

prakso s podro¢ja zdravega delovnega okolja, ki

podeljuje nagrade razli¢no velikim organizacijam,
ki so iznasle inovativne nacine za spodbujanje
varnosti in zdravja pri delu.

» ssodelovanjem na Evropskem tednu varnosti
in zdravja pri delu, ki poteka oktobra vsako
leto (43. koledarski teden). Je nekaksno sticisce
dogodkov po Evropi, vkljucuje pa konference in
razstave, programe usposabljanja in dejavnosti,
pri katerih velike in majhne organizacije in
podjetja sodelujejo med seboj. Pomemben je
tudi prispevek Stevilnih lokalnih in regionalnih
pobud, ki jih izvajajo sindikati, podjetja, nevladne
organizacije in vladne administracije.
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Lahko ste tudi uradno priznani kot podpornik

kampanje Zdravo delovno okolje, tako da:

» kot vseevropska ali mednarodna organizacija ali
podjetje postanete uradni partner kampanje EU;

» kot fizi¢na oseba ali organizacija, ki deluje na
nacionalni ravni, postanete nacionalni partner
kampanije; pri svoji nacionalni informacijski tocki
se pozanimajte, ali je v vasi drzavi omogoceno to
ali kako drugo priznavanje.

Ko postanete uradni partner, prevzamete nekatere
odgovornosti, delezni pa ste tudi Stevilnih koristi.
Vec o nasi ponudbi za partnerstvo najdete

v posebnem razdelku spletnega mesta kampanje.

Nasa obstojeca mreza partnerjev

Ucinkovita partnerstva z glavnimi zainteresiranimi
skupinami so klju¢nega pomena za uspeh
kampanje. Pri EU-OSHA se zanasamo na pomoc vec
razli¢nih mrez partnerjev, vklju¢no s tistimi, ki so
navedene na spodnjem seznamu.

+ Nacionalne informacijske tocke: kampanjo
Zdravo delovno okolje na nacionalni ravni
usklajuje mreza informacijskih to¢k agencije. Ce
zelite izvedeti ve¢ o nasih informacijskih tockah
ali ¢e se zelite obrniti neposredno nanje, najdete
njihove kontaktne podatke na koncu tega
vodnika.

« Uradni partnerji kampanje EU: vseevropske ali
mednarodne organizacije, ki dejavno podpirajo
kampanjo Zdravo delovno okolje. Ce Zelite
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Vodnik po kampanji

izvedeti vec o partnerjih nasih preteklih ali
sedanjih kampanj ali postati eden od njih, obiscite
spletno mesto nase kampanje.

o Mreza Enterprise Europe Network: mreza, ki jo

vodi Komisija, malim in srednje velikim podjetjem
v Evropi pomaga in svetuje pri stevilnih
vprasanjih. Kampanja za zdravo delovno okolje je
pomembno podrocje sodelovanja med EU-OSHA
in mrezo Enterprise Europe Network.
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Nasa zavezanost predhodnim

kampanjam in njihovi uspenhi

Nase dvoletne kampanje za zdravo delovno okolje
so najvecje tovrstne kampanje v Evropi in postajajo
vedno bolj priljubljene. Na primer, kampanja
Varnost pri vzdrzevalnih delih 2010-2011, je v vseh
drzavah EU in zunaj njih privabila rekordno Stevilo
udelezenceyv, saj je bilo na temo vzdrzevanja

in njegovega pomena organiziranih na stotine
dogodkov.

EU-OSHA je podprla dejavnosti kampanje na
nacionalni ravni, tako da je svojih nacionalnim
informacijskim tockam ter uradnim partnerjem
kampanje brezpla¢no zagotovila najrazli¢nejse
gradivo in storitve kampanje ter jim tako pomagala
pri obvescanju javnosti o kampanji. Samo v prvem
letu so bili razdeljeni trije milijoni biltenov ter en
milijon vodnikov po kampaniji in reklamnih letakov
v 24 jezikih.

Varnost pri vzdrzevalnih delih smo spodbujali tudi

s konferencami, seminarji in tecaji usposabljanja za
delavce, delodajalce in druge zainteresirane strani.
Se posebno pomembno zaris¢e je bil tudi vsakoletni
Evropski teden varnosti in zdravja pri delu, v okviru
katerega je bilo v EU in zunaj nje organiziranih na
stotine dogodkov za povecanje ozavescenosti.
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V okviru kampanje Varnost pri vzdrzevalnih delih je

zdruzilo moci vec kot 50 partnerjev kampanje. Ti so

organizirali vrsto dejavnosti, vklju¢no s tistimi, ki so
navedene na spodnjem seznamu.

» Evropsko zdruzenje nacionalnih organizacij
vzdrzevanja (European Federation of National
Maintenance Societies, EFNMS) je razdelilo
publikacije o kampanji in promocijsko gradivo
ter uredilo porocilo o varnosti pri vzdrzevalnih
delih. Vzpostavilo je tudi e-mrezo v francos¢ini in
ustvarilo specializirane spletne strani o razli¢nih
vidikih varnosti pri vzdrzevalnih delih.

o Druzba Toyota Materials Handling je organizirala

konference z visjimi vodstvenimi delavci,

pristojnimi za vzdrzevanje in usposabljanje,
predstavila kampanjo na tiskovnih konferencah
ter gradivo za kampanjo razdelila svoji mrezi
partnerjev in izvajalcev. Kampaniji je namenila
tudi del svojega spletnega mesta in intraneta.

Evropska konfederacija sindikatov (ETUC) je

na svojem 12. kongresu zelo pripomogla k

prepoznavnosti kampanje Zdravo delovno okolje

o varnosti pri vzdrzevalnih delih.

Evropsko zdruzenje gradbene dejavnosti (FIEC)

je organiziralo srecanja z izvajalci, zaposlenimi in

drugimi zainteresiranimi stranmi v gradbenistvu,
namenjena spodbujanju varnosti in zdravja pri
delu.



Projekt spletnega interaktivnega orodja za oceno tveganja (OiRA) je
rezultat ve¢nacionalnega skupnega prizadevanja za razvoj brezplac¢nih
spletnih orodij, ki so preprosta za uporabo. Majhne organizacije lahko

z brezpla¢nim orodjem OiRA izdelajo ucinkovito oceno tveganja. Orodje

bo uporabnike po korakih vodilo skozi postopek ocenjevanja od zacetka

do konca in jim pomagalo pri uresnicitvi in spremljanju njihovega
napredka. Glavni cilji tega orodja so:

« zagotoviti varnost in zdravje delavcev s posodobitvijo ocen tveganja in
izmenjavo najboljSe prakse;

« pomagati podjetjem pri uporabi sektorskega orodja za analizo tveganja,
ki se ves ¢as posodablja in je preprosto za uporabo, potrdili pa so ga
socialni partnerji in nacionalni organi;

« uporabljati sektorsko orodje na ravni podjetij in proizvodnih oddelkov
s spodbujanjem delodajalcev k oceni tveganj, izvedbi akcijskega nacrta,
njegovega rednega prilagajanja in posledi¢nega ukrepanja;

« izboljsati delovne razmere z uporabo orodja za oceno poklicnih tveganj
ter tako izboljsati uspesnost podjetij;

e razjasniti in razloZiti postopek ocenjevanja tveganj.

http://www.oiraproject.eu

© EU-OSHA / Paolo Zitti
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Viri

Najrazli¢nejse gradivo o kampaniji si lahko prenesete

s spletnega mesta kampanje Zdravo delovno okolje

(http://www.healthy-workplaces.eu). Gradivo vkljucuje:

» dejstva in Stevil¢ne podatke o vodstvu
z upravljanjem in vklju¢evanju delavcev v varnost in
zdravje pri delu;

« porodila in biltene, vklju¢no z najnovejsimi rezultati
Evropske raziskave podjetij o novih in nastajajocih
tveganjih (Esener);

« prakti¢na navodila in orodja za delavce in vodstvo;

» Studije primerov dobre prakse;

» predstavitve v PowerPointu na temo kampanje;

» zamisli za kampanjo;

* novice o tem, kaj po¢nejo drugi;

« risanke s priljubljenim animiranim likom Napom;

o plakate in letake;

» povezave do koristnih strani

in veliko vec ...

Vse informacije so na voljo v 24 jezikih na
http://www.healthy-workplaces.eu
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Glavno evropsko mrezo informacij o varnosti in zdravju pri delu sestavljajo

Linformacijske tocke” v drzavah ¢lanicah, ki sodelujejo z drzavami

kandidatkami in drzavami EFTE. Posamezne vlade imenujejo informacijske

tocke za svoje uradne predstavnike, po navadi pa so to nacionalne

organizacije, pristojne za varnost in zdravje pri delu. Z zagotavljanjem

podatkov in povratnih informacij podpirajo nase pobude ter sodelujejo

z nacionalnimi mrezami, vklju¢no z vladami, delavci in predstavniki

delodajalcev. Informacijske tocke vodijo kampanjo Zdravo delovno okolje

na nacionalni ravni, prirejajo dogodke in imenujejo predstavnike v nase

strokovne skupine. Mrezo sestavlja:

37 informacijskih to¢k v EU, drzavah EFTE, drzavah kandidatkah in
potencialnih kandidatkah;

» 800 posameznikov, v¢lanjenih v mrezo informacijskih tock.

http://www.healthy-workplaces.eu/fops

- ERATHY A
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Kontaktni podatki

Informacijske tocke drzav clanic EU
Avstrija

Bundesministerium fir Arbeit, Soziales
und Konsumentenschutz

Sektion Arbeitsrecht und Zentral-
Arbeitsinspektorat

FavoritenstralRe 7

1040 Dunaj

AVSTRUA

http://www.bmask.gv.at

Martina HACKEL-BUCHER

Tel. +43 1711002274
martina.haeckel-bucher@bmask.gv.at

Belgija

Federal Public Service Employment, Labour and
Social Dialogue

Federale Overheidsdienst Werkgelegenheid,
Arbeid en Sociaal Overleg

Ernest Blerotstraat 1

1070 Bruselj

BELGIJA

http://www.beswic.be; http://www.werk.belgie.be
Frank DEHASQUE

Tel. +32 22334228
frank.dehasque@werk.belgie.be

Bolgarija

Ministry of Labour and Social Policy
Labour Law, Social Security and Working
Conditions Directorate

2 Triaditza Street

1051 Sofija

BOLGARLUA
http://bg.osha.europa.eu

Atanas KOLCHAKOV

Tel. 4359 28119541
kolchakov@mlsp.government.bg
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Ciper

Ministry of Labour and Social Insurance
Department of Labour Inspection

12, Apellis Str.

1493 Nikozija

CIPER

Leandros NICOLAIDES

Tel. +357 22405623
director@dli.mlsi.gov.cy

Ceska

Ministry of Labour and Social Affairs
Na Poricnim pravu 1

128 01 Praga 2

CESKA

http://www.mpsv.cz

Daniela KUBICKOVA

Tel. +42 221922344
daniela.kubickova@mpsv.cz

Danska

Danish Working Environment Authority
Post Box 1228

2100 Kgbenhavn

DANSKA

http://www.workinfo.dk

Leo MATTHIASEN

Tel. +45 72208540

Im@at.dk

Estonija

Ministry of Social Affairs
Working Life Development
Gonsiori 29

10147 Talin

ESTONUA
http://www.sm.ee

Kristel PLANGI

Tel. +37 26269780
kristel.plangi@ti.ee
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Finska

Ministry of Social Affairs and Health
Department for Occupational Safety and Health
PL33

00023 Valtioneuvosto

FINSKA

http://www.riskithaltuun.fi

Hannu STALHAMMAR

Tel. +358 916073108

hannu.stalhammar@stm:fi

Francija

Ministere de I'emploi et de la solidarité
Direction des relations du travail (DRT/CT)
39-43 quai André Citroén

75739 Paris Cedex 15

FRANCIJA

http://www.travail.gouv.fr

Olivier MEUNIER

Tel. +33 14438-2508/2709
olivier.meunier@travail.gouv.fr

Nemdija

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

Referat lllb2 - Grundsatzfragen des Arbeitsschutzes
Wilhelmstrasse 49

10117 Berlin

NEMCIJA

http://www.bmas.bund.de

Reinhard GERBER

Tel. +49 30185276766
reinhard.gerber@bmas.bund.de

Gréija

Ministry of Labour and Social Affairs
General Directorate of Working Conditions
and Health

40, Pireos str.

10182 Atene

GRCIJA

Antonios CHRISTODOULOU

Tel. 4302103214310
christodoulou.osh@yeka.gr

Vodnik po kampanji

Madzarska

OMMEF - Hungarian Labour Inspectorate
Margit krt. 85

1024 Budimpesta

MADZARSKA

http://www.ommf.gov.hu

Katalin BALOGH

Tel. +36 13469454
baloghk@ommf.gov.hu

Irska

Health and Safety Authority
Metropolitan Building
James Joyce Street

Dublin 1

IRSKA

http://www.hsa.ie

Annette SLATER

Tel. +353 17997800
annette_slater@hsa.ie

Italija

Istituto Nazionale per I'Assicurazione contro
gli Infortuni sul Lavoro

Dipartimento Processi Organizzativi

ex ISPESL

Via Alessandria 220/e

00198 Rim

ITALIJA

Francesca GROSSO

Tel. +39 0697892314
francesca.grosso@ispesl.it; f.grosso@inail.it

Latvija

State Labour Inspectorate of the Republic of Latvia
Kr. Valdemara, 38

1010 Riga

LATVIJA

http://www.vdi.gov.lv

Linda MATISANE

Tel. +371 67021735

linda.matisane@vdi.gov.lv
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Litva

State Labour Inspectorate of the
Republic of Lithuania

Algirdog. 19

03607 Vilna

LITVA

http://www.vdi.lt

Nerita SOT

Tel. +370 52603472
nerita.sot@vdi.lt

Luksemburg

Inspection du Travail et des Mines
3, rue des Primeurs

2361 Strassen

LUKSEMBURG

http://www.itm.lu

Paul WEBER

Tel. +352 4786150
paul.weber@itm.etat.lu

Malta

Occupational Health and Safety Authority
Communications & PR

17 Edgar Ferro’ Street

PTA 1533 Pieta’

MALTA

http://www.ohsa.org.mt

Remigio BARTOLO

Tel. +356 21247677/8
remigio.j.bartolo@gov.mt

Nizozemska

TNO Work & Employment
P.OBox 718

2130 AS Hoofddorp
NIZOZEMSKA
http://www.tno.nl/arbeid
Henk SCHRAMA

Tel. +31 888665234
henk.schrama@tno.nl
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Poljska

Central Institute for Labour Protection —
National Research Institute

ul. Czerniakowska 16

00-701 Varsava

POLJSKA

http://www.ciop.pl

Wioleta KLIMASZEWKA

Tel. +48 226233677
focalpoint.pl@ciop.pl

Portugalska

Autoridade para as Condicdes de Trabalho
Av. Casal Ribeiro, 18 - A

1000-092 Lizbona

PORTUGALSKA

http://www.act.gov.pt

Maria Manuela CALADO CORREIA

Tel. +351 213308700
manuela.calado@act.gov.pt

Romunija

The National Research and Development Institute
on Occupational Safety

35 A, Ghencea Blvd., Sector 6,

061692 Bukaresta

ROMUNIJA

http://www.protectiamuncii.ro

loana Georgiana NICOLESCU

Tel. +40 213133158
georgiana.nicolescu@gmail.com

Slovaska

Narodny inspektorat prace
Masarykova 10

040 01 Kosice

SLOVASKA

http://www.nip.sk

Laurencia JANCUROVA

Tel. +421 557979927
laurencia.jancurova@ip.gov.sk
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Slovenija

Ministry of Labour, Family and Social Affairs
Kotnikova, 28

1000 Ljubljana

SLOVENUA

http://www.gov.si

Vladka KOMEL

Tel. +386 13697700

vladka.komel@gov.si

Spanija

Instituto Nacional de Seguridad e Higiene
en el Trabajo

c/Torrelaguna 73

28027 Madrid

SPANIJA

Belén PEREZ-AZNAR

Tel. 434913634100
pfocalagenciaeuropea@insht.meyss.es

Svedska
Arbetsmiljoverket
Management Staff

112 79 Stockholm
SVEDSKA
http://www.av.se

Barbro KOHLER KRANTZ
Tel. +46 87309563
barbro.kohler.krantz@av.se

Zdruzeno kraljestvo

Health and Safety Executive
Caxton House

Tothill Street

London

SW1H 9NA
http://www.hse.gov.uk
Stuart BRISTOW
uk.focalpoint@hse.gsi.gov.uk
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Informacijske tocke drzav EFTE

Islandija

Administration for Occupational Safety and Health
Bildshofdi 16

110 Rejkjavik

ISLANDIJA

http://www.vinnueftirlit.is

Inghildur EINARSDOTTIR

Tel. +354 5504600

inghildu@ver.is

Lihtenstajn

Amt fur Volkswirtschaft

Health and Safety at Work

Gerberweg 5

9490 Vaduz

LIHTENSTAJN

http://www firstlink.li/regierung/amt_volksw.htm
Robert HASSLER

Tel. +423 2366871

robert.hassler@avw.llv.li

Norveska

Norwegian Labour Inspection Authority
Statens hus

7468 Trondheim

NORVESKA
http://www.arbeidstilsynet.no

Gro OLSVOLD

Tel. +47 73199700
gro.olsvold@arbeidstilsynet.no

Svica

SECO - Staatssekretariat fir Wirtschaft
Effingerstrasse 31

3003 Bern

SVICA

http://www.seco.admin.ch

Dr Eduard BRUNNER

Tel. +41 43433222130
eduard.brunner@seco.admin.ch

EU-OSHA — Evropska agencija za varost in zdravje pri delu | 29


http://www.gov.si
mailto:vladka.komel@gov.si
mailto:pfocalagenciaeuropea@insht.meyss.es
http://www.av.se
mailto:barbro.kohler.krantz@av.se
http://www.hse.gov.uk
mailto:uk.focalpoint@hse.gsi.gov.uk
http://www.vinnueftirlit.is
mailto:inghildu@ver.is
http://www.firstlink.li/regierung/amt_volksw.htm
mailto:robert.hassler@avw.llv.li
http://www.arbeidstilsynet.no
mailto:gro.olsvold@arbeidstilsynet.no
http://www.seco.admin.ch
mailto:eduard.brunner@seco.admin.ch

Vodnik po kampanji

Informacijske tock drzav kandidatk
in potencialnih kandidatk
Albanija

State Inspectorate of Labour
Inspektorati Shtetéror i Punés
Rr. Kavajes no 35

Tirana

ALBANIJA

Frosina GJINO

Tel. +355 4251348
fgjino@hotmail.com

Hrvaska

Ministry of Economy, Labour and Entrepreneurship
Directorate for Labour and Labour Market

Ulica grada Vukovara 78

10 000 Zagreb

HRVASKA

http://www.mingorp.hr

Zdravko MURATTI

Tel. +385 16109230

zdravko.muratti@mingorp.hr

Nekdanja jugoslovanska republika Makedonija
Macedonian Occupational Safety

and Health Association

29 noemvri br. 50

1000 Skopje

FORMER YUGOSLAV REPUBLIC OF MACEDONIA
Ljupcho KOCHOVSKI

Tel. +389 2774868

ljupco.k@mzzpr.org.mk

Crnagora

Ministry of Labour and Social Welfare
Labour Inspection for Safety at Work
Rimski trg 46

20000 Podgorica

CRNA GORA

Zlatko POPOVIC

Tel. +382 20655513
zlatkopuznr@t-com.me
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Srbija

Ministry of Labour, Employment and Social Policy
Occupational Safety and Health Directorate
Nemanjina 22-26

11000 Beograd

SRBUJA

Nenad VLADIC

Tel. +381 113061738

nenad.vladic@minrzs.go.rs

Turdija

Ministry of Labour and Social Security
General Directorate of Occupational Health and
Safety

Inénu Bulvari, | Blok, No. 42, Kat. 4
06100 Emek Ankara

TURCIJA

http://www.csgb.gov.tr

Kasim OZER

Tel. 490 3122155021
kozer@csgb.gov.tr
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Poslanstvo Evropske agencije za
varnost in zdravje pri delu (EU-OSHA)
je omogociti varnejsa, bolj zdrava in
produktivnejsa delovna mesta v Evropi.
Agencija raziskuje, razvija in razsirja
zanesljive, uravnotezene in nepristranske
informacije o varnosti in zdravju pri delu
ter organizira vseevropske kampanje za
povecanje ozave$cenosti. Agencijo, ki
ima sedez v Bilbau v Spaniji, je leta 1996
ustanovila Evropska unija, povezuje pa
predstavnike Evropske komisije, viad
drzav ¢lanic, delodajalske in delavske
organizacije ter vodilne strokovnjake iz
vsake od drzav ¢lanic EU-27 in zunaj njih.

Evropska agencija za varnost
in zdravje pri delu
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Faks +34 944794383
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http://osha.europa.eu

ISBN 978-92-9191-538-5

9291 915

Urad za publikacije

D159 1-LL-1€-3L


mailto:information@osha.europa.eu
http://osha.europa.eu

	Vsebina
	Uvod
	Razsežnost problematike
	Zakaj EU vodi to kampanjo

	Partnerstvo za preprečevanje tveganj
	Kaj preprečevanje pomeni v praksi?
	Vloga vodstva
	Kaj vodenje pomeni v praksi?
	Zakaj je vključevanje delavcevključnega pomena
	Spodbujanje vključevanja delavcev
	Kaj vključevanje delavcevpomeni v praksi?

	O kampanji Zdravo delovno okolje
	Kako deluje kampanja?
	Kdo lahko sodeluje?
	Kako lahko sodelujete?
	Naša obstoječa mreža partnerjev
	Naša zavezanost predhodnimkampanjam in njihovi uspehi
	Viri
	Kontaktni podatki



