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Approvazione del Programma Trasparenza

Ogni pubblica amministrazione deve adottare un 
Programma per la Trasparenza e l’Integrità, di durata 
triennale ed aggiornamento annuale, per garantire un 
adeguato livello di trasparenza e promuovere lo 
sviluppo della cultura dell’integrità (legge n. 190/2012 e 
decreto legislativo n. 33/2013)

Principali contenuti del Programma:

- azioni per l’attuazione degli obblighi di pubblicazione

- definizione degli indirizzi e delle misure organizzative

- percorsi dei flussi informativi

- strumenti di verifica dell’efficacia delle azioni

- iniziative di formazione per gli operatori
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Il Programma Triennale per la Trasparenza e l’Integrità, 
definito ed efficace, va a costituire una parte o sezione 
del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione, 
sulla base dell’idea che la trasparenza è misura 
fondamentale per la prevenzione della corruzione. 

Il Programma di questa Azienda per il triennio 
2014/2016 è stato approvato, su proposta del 
Responsabile per la Trasparenza, con deliberazione n. 
54 del 30 gennaio 2014, ed inserito quale sezione del 
Piano Triennale aziendale per la Prevenzione della 
Corruzione 2014/2016, approvato con deliberazione n. 
55 del 30 gennaio 2014. 
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E’ stato diffuso agli organismi e a tutte le strutture 

dell’Azienda nei giorni successivi all’approvazione, 
pubblicato sulla sezione “Amministrazione Trasparente”
del sito web aziendale - sottosezione Disposizioni 
Generali/Programma Trasparenza -, dunque consultabile 
e scaricabile in forma integrale. Nella stessa 
sottosezione, ed in altra dedicata in modo specifico 
all’attività di anticorruzione, è pubblicato il Piano per la 
Prevenzione della Corruzione.
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Obiettivi strategici ed operativi

Programma costituisce l’insieme delle principali 
informazioni per la conoscenza ed il funzionamento del 
sistema, il manuale organizzativo ed operativo per le 
Strutture ed i Servizi aziendali, le azioni programmate 
per il monitoraggio, il miglioramento e l’eventuale 
aggiornamento.

Obiettivi di area strategica

- diffusione cultura della trasparenza in ambito aziendale

- utile strumento per le azioni di promozione dell’integrità
e di prevenzione della corruzione
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- impulso al miglioramento della qualità dei servizi

- favorire la conoscenza delle attività e dell’utilizzo delle 
risorse pubbliche

- piena accessibilità dall’esterno per cittadini, imprese e 
soggetti sociali

Obiettivi di area operativa

- adempimenti previsti dalle normative, in via immediata 
o con la necessaria gradualità in ragione del contesto 
organizzativo, delle risorse a disposizione e dei tempi 
necessari agli interventi operativi
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- sistematizzazione delle attività relative, sia a livello di 
coordinamento e regia che di Strutture, Servizi e Uffici 
chiamati alle rispettive attribuzioni in ordine ai flussi di 
dati, informazioni, documenti 

- coordinamento tra le attività di pubblicazione per 
trasparenza con il Piano triennale per la prevenzione 
della corruzione, e l’integrazione dei rispettivi obiettivi 
con il Piano aziendale della Performance

- attenzione alla qualità dei dati da pubblicare

- iniziative e misure rivolte a promuovere la cultura della 
trasparenza, oltre alla pur necessaria logica 
dell’adempimento
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- verifica delle possibilità di eventualmente ampliare 
tipologie di documenti, dati ed informazioni, per il 
raggiungimento di un grado sempre maggiore di 
trasparenza 

- promuovere il metodo della verifica e del monitoraggio, 
in modo che ciascuna unità organizzativa possa 
rendicontare alla funzione di coordinamento del sistema

- assicurare l’efficacia dell’istituto dell’accesso civico.
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Coordinamento 
Trasparenza/Anticorruzione/Performance

Poiché la Trasparenza è considerata tra gli strumenti 

utili alla prevenzione della corruzione, partecipa ad un 

sistema unitario insieme alle attività di prevenzione 

della corruzione e di pianificazione e valutazione delle 

performance.

Il coordinamento si realizza in questa Azienda 

prevedendo che:
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gli obiettivi e le misure contenute nel Programma 

triennale per la Trasparenza e l’Integrità 2014/2016 e 
nel Piano triennale per la Prevenzione della Corruzione 
2014/2016 costituiscono obiettivi ed azioni inseriti nel 
Piano aziendale della Performance, nel Piano delle azioni 
e Documento di Budget anno 2014, e in quelli degli anni 
successivi di efficacia del Piano e del Programma 
risultante dagli aggiornamenti annuali.
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Responsabile aziendale per la Trasparenza

Nominato a maggio 2013, anche Responsabile aziendale 
per la prevenzione della corruzione:

- predispone ed aggiorna il Programma Triennale per 
la Trasparenza e l’Integrità

- svolge attività di impulso e controllo 
sull’adempimento degli obblighi di pubblicazione, 
con relativo potere di disporre in materia nei 
confronti dei dirigenti responsabili delle Strutture e 
dei Servizi dell’Azienda che devono garantire il 
regolare flusso delle informazioni da pubblicare
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- verifica la regolare attuazione dell’accesso civico

- segnala i casi di inadempimento al vertice 
dell’Amministrazione, all’Organismo indipendente 
di Valutazione, all’A.N.AC. e, in alcuni gravi casi, 
all’Ufficio Procedimenti Disciplinari

- si avvale di una Rete di referenti individuati per 
ciascuna struttura aziendale, con funzioni di 
collegamento
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Operatività: Tabella Obblighi di Pubblicazione

Predisposta ed integrata nel Programma Trasparenza la 
tabella con cui si individuano in modo analitico, secondo 
lo schema di cui al decreto 33:

- tipologia di documenti, dati, informazioni

- singoli obblighi di pubblicazione

- riferimenti normativi

- tempi di pubblicazione ed aggiornamento

- competenze e responsabilità.
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I dirigenti responsabili delle Strutture e dei Servizi 
dell’Azienda:

- garantiscono il flusso di documenti, dati, 
informazioni da pubblicare

- sono tenuti al monitoraggio continuo degli obblighi 
di rispettiva competenza, provvedendo agli 
interventi necessari

- informano periodicamente il Responsabile 
aziendale per la Trasparenza.



Giornata della TrasparenzaGiornata della Trasparenza
Parma, 4 dicembre 2014Parma, 4 dicembre 2014

Giovanni BladelliGiovanni Bladelli

Operatività: Flusso informativo

Ogni Struttura/Servizio/Ufficio/Unità Organizzativa 
individuata competente per l’elaborazione di un 
documento, contenente anche informazioni e dati, 
oggetto di pubblicazione, è tenuta a predisporre i 
necessari file, in formato aperto, e trasmetterli, nei 
tempi indicati, all’Ufficio Comunicazione, competente a 
compiere le operazioni di inserimento nella Sezione 
“Amministrazione Trasparente” del sito web aziendale, 
previa verifica congiunta col Responsabile aziendale per 
la Trasparenza. 
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Ogni informazione, dato o documento inserito nella 

Sezione Amministrazione Trasparente deve essere 
aggiornato nei tempi previsti a cura della medesima 
unità organizzativa competente, e trasmesso all’Ufficio 
Comunicazione con eventuali specifiche circa la modifica 
o la sostituzione dei file già pubblicati.
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Accesso Civico

Per garantire il nuovo istituto dell’accesso civico è stato 
approntato il percorso relativo, descritto all’interno del 
Programma Trasparenza.

La descrizione del diritto ed i riferimenti sono riportati 
nella prima parte della sezione web “Amministrazione 
Trasparente”, la modulistica da utilizzare è scaricabile 
nella parte Disposizioni Generali/Programma 
Trasparenza.



Giornata della TrasparenzaGiornata della Trasparenza
Parma, 4 dicembre 2014Parma, 4 dicembre 2014

Giovanni BladelliGiovanni Bladelli

Formazione

Durante il primo semestre 2014 sono stati effettuati 
numerosi incontri di formazione sui sistemi 
Trasparenza e Prevenzione della Corruzione, 
garantiti su tutte le aree territoriali dell’Azienda, tenuti 
dal responsabile aziendale e rivolti a tutto il personale 
dipendente.

In materia di Trasparenza negli incontri sono stati 
trattati:

- Sistema Trasparenza

- Programma aziendale Trasparenza

- Sito web “Amministrazione Trasparente”

- Obblighi di pubblicazione.
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Monitoraggio

E’ continua l’attività di monitoraggio da parte del 
Responsabile aziendale per la Trasparenza e dell’Ufficio 
Comunicazione.

Lo scorso mese di novembre è stato effettuato un 
monitoraggio complessivo degli adempimenti mediante 
confronto diretto con tutte le unità organizzative 
coinvolte.
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Sezione web “Amministrazione Trasparente”

Visione in rete della sezione, sua articolazione e alcuni 
documenti, dati, informazioni presenti.

_______________


